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Liderzy wyznaczaja
sobie nowe granice

Polscy przedsiebiorcy bez kompleksOw wkraczajg na zagraniczne rynki i systematycznie
rozwijaja na nich swojg dziatalnosc. Nie bojg sie podejmowac ryzyka inwestycji w nowych krajach.
Ostatni rok potwierdza, ze radza sobie nawet w najtrudniejszych warunkach.

Oto zwyciezcy dziesiatej edycji konkursu Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion

» NAJLEPSI: Oto zdobywcy nagrod gtownych w konkursie Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion. Od lewej: Filip Nowakowski, prezes firmy Novol, Marcin Dragan, dyrektor zarzadzajacy firmy Profitroom,
Adam Goral, prezes Grupy Asseco, Robert Chmielewski, dyrektor generalny firmy Lactex, Robert Strzelecki, prezes firmy TenderHut, Pawet Ochynski, prezes spotki Green Cell (CSG), Igor Klaja, prezes OTCF

i Krzysztof Bajotek, prezes firmy Answear.com.
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NAGRODY W KATEGORII EKSPORTER
— MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

NAGRODA GEOWNA:
TenderHut

Firma dziala w branzy IT — zaj-
muje sie tworzeniem oprogra-
mowania i oferuje ushugi out-
sourcingu. Grupa kapitalowa
TenderHut powstala w 2015 r.
W jej sklad wechodza spotki zalez-
ne: SoftwareHut, Solution4Labs,
LegalHut, ProtectHut i ExtraHut.
Swiadcza one ushugi w zakresie
m.in. cyberbezpieczenistwa au-
dytéw, doradztwa IT, prawne-
g0 i zwigzanego ze wsparciem
start-upow w pozyskiwaniu do-
finansowania unijnego. Oferta
TenderHut jest obecna w sumie
na 20 rynkach, w tym m.in. dun-
skim, francuskim, niemieckim,
szwedzkim, brytyjskim i ame-
rykanskim. Dlaczego przedsta-
wiciele spéiki zainteresowali sie
tymi rynkami? Charakteryzuja
sie one sporym popytem na
ustugi i produkty z sektora IT.
TenderHut kilkakrotnie znalazt
sie w swiatowych rankingach
najszybciej rozwijajacych sie
firm. Byly to m.in. zestawienia
Financial Times FT 1000 czy
Deloitte Fast 500 na obszar obej-
mujacy Europe, Bliski Wschdod
i Afryke.

W ciggu najblizszych trzech
lat przedstawiciele spétki chca
wejs¢ ze swoimi produktami
do takich krajow jak Japonia,
Katar, Singapur, Tajlandia i Zje-
dnoczone Emiraty Arabskie.
Dzieki wspolpracy z Polska
Agencja Inwestycji i Handlu
reprezentanci TenderHut brali
udziat w konferencjach i targach
we wspomnianych krajach.
Efekty? Przedstawiciele spotki
prowadzg obecnie rozmowy
z potencjalnymi klientami.

Firma wciaZ rekrutuje tech-
nologicznych specjalistow. Do
2025 r. planuje zatrudnia¢ ich
nawet tysiac.

— Po okresie ciecia kosztow
z powodu pandemii nadszedt
czas, aby zwiekszy¢ inwestycje

w szkolenia i aktywna rekruta-
cje nowych specjalistéw. Trend
zwigzany z digitalizacjg bizne-
sOw jest trwaly. Dlatego posiada-
nie wysoce wykwalifikowanych
programistow jest kluczem
do budowania przewagi kon-
kurencyjnej na rynku — mowi
Robert Strzelecki, prezes gru-
py TenderHut.

Jednym z najwazniejszych
dla spotki wydarzen w minio-
nym roku byla emisja akcji.
Zgodnie ze strategia TenderHut
pozyskany kapital przeznaczo-
ny zostanie na realizacje planow

akwizycyjnych.

WYROZNIENIE:
Ready Bathroom

Firma jest wiodacym w Europie
producentem lazienek moduto-
wych. S3 to konstrukcje meta-
lowe i stalowe wykorzystywane
zaréwno w lokalach mieszkal-
nych, jak i biurowcach. Ready
Bathroom wystartowat z pro-
dukcjg modutéw lazienkowych
w 2016 . Od tamtej pory powsta-
To ich juz 15 mIn. Firma ekspor-
tuje produkty do takich krajow
jak Belgia, Dania, Finlandia,
Holandia i Norwegia. Jej przedsta-
wiciele planuja zaznaczy¢ swoja
obecnos¢ na rynkach: czeskim,
francuskim, niemieckim, szwaj-
carskim, islandzkim i arabskim.

WYROZNIENIE:
Metrum Cryoflex

Producent aparatury medycz-
nej zaczynal ekspansje zagra-
niczng od krajéw sasiadujacych
z Polska. W ciagu najblizszych
trzech lat chce zaistnie¢ m.in.
w Armenii, Azerbejdzanie, Ka-
zachstanie, Kirgistanie, Rosji,
Tadzykistanie i Turkmenistanie.
Spotka oferuje aparaty wyko-
rzystywane m.in. w kardiochi-
rurgii, krioterapii, medycynie
estetycznej, kosmetologii i chi-
rurgii laserowe;j.

EWA MALYSZKO

NAGRODY W KATEGORII EKSPORTER

- DUZE PRZEDSIEBIORSTWA
NAGRODA GEOWNA: nowoczesnych technolo-
Novol giach. Przedstawiciele spotki

Spoika z powodzeniem rozwi-
ja sie w kilku branzach: chemii
przemystowej, gospodarczej,
wyrobdw z tworzyw sztucz-
nych i materialéw budowla-
nych. Novol jest miedzynaro-
dowa firma specjalizujaca sie
w lakiernictwie samochodo-
wym. Oferuje kompleksowe
technologie napraw lakierni-
czych i materialy dla szkut-
nictwa. Eksportuje produkty
m.in. do krajéw europejskich,
Rosji, Afryki i Chin. Dlaczego
przedstawiciele spotki wy-
brali te rynki? Zalezalo im na
bezpiecznej dziatalnosci eks-
portowej w dlugim okresie.
Ponadto bariery wejscia na
wspomniane rynki nie byty
dla nich zbyt duzym wyzwa-
niem.

Firma nie zamierza spocza¢
na laurach. W ciggu najbliz-
szych trzech lat planuje pod-
bi¢ nowe rynki. W gre wcho-
dza m.in. Australia, Filipiny,
Indonezja, Laos, Mozambik,
Republika Zielonego Przy-
ladka, Tajlandia, Tanzania
i Wybrzeze Kosci Stoniowej.
Jakie sa przewagi konkuren-
cyjne spoéltki? Do jej atutow
zaliczy¢ nalezy nowoczesne
produkty i wlasne laboratoria
badawczo-rozwojowe. Zespot
wykwalifikowanych i doswiad-
czonych ekspertéw prowadzi
badania dotyczace lakiernic-
twa samochodowego, przemy-
stowego i chemii stosowanej
w produkcji parkietow i szkut-
nictwie. Prace B+R obejmuja
m.in. tworzenie receptur, tzw.
badania mechaniczne i sta-
rzeniowe produktéw, a takze
ocene ich parametréow i wia-
$ciwosci aplikacyjnych.

Wyroby firmy Novol po-
wstajg z wyselekcjonowanych
surowcow dostarczanych
z calego swiata i bazujg na

KOMENTARZ PARTNERA

Potrzebujemy silnych polskich marek i produktow

prezes zarzadu PFR TFI

ila polskiej przedsiebiorczosci sa

elastycznosc, szybkos¢ reagowania

i dostosowywania sie do zmiennych
okolicznosci oraz niebywala energia. To
dzieki tym cechom polskie firmy z roku
na rok nie tylko buduja swoja pozycje na
krajowym rynku, lecz takze z coraz
wieksza odwaga siegaja po mozliwosci
rozwoju za granicag.

Przypisywane brytyjskiemu
premierowi Winstonowi
Churchillowi stwierdzenie, ze ,nie
wolno nam marnowac dobrego
kryzysu”, amerykanski
noblista prof. Paul Romer

lekko zmodyfikowat,
podkreslajac, ze
»kryzys jest rzecza
zbyt straszng, by go
zmarnowac”. Patrzac
na ostatnie — blisko juz
dwa — pandemiczne
lata, uwazam, Ze polskie

firmy poradzily sobie w tej

nie majg problemu z dosto-
sowaniem oferty do potrzeb
klientow na nowych rynkach.
W skali roku produkcja fir-
my wynosi ponad 18 tys. ton,
z czego 13 tys. ton trafia do
ponad 50 krajéw. Partnerzy
handlowi spoiki, dzialajacy
m.in. w Niemczech, Francji,
Rosji i na Ukrainie, pomagaja
jej sprostac¢ w realizacji zamo-
wien na konkretne rynki.

WYROZNIENIE:
AS-PL

Spétka dziala w branzy mo-
toryzacyjnej — oferuje roz-
ruszniki i alternatory. AS-PL
wspolpracuje z dystrybuto-
rami i hurtownikami czesci
zamiennych z catego swiata.
Znajduje sie w czotowce wio-
dacych dostawcéw podzespo-
16w elektrycznych do pojaz-
doéw. Firma zwraca szczegolng
uwage na ekologie i ochrone
$rodowiska. AS-PL ogranicza
zuzycie cennych surowcéw
i powstawanie sladu weglo-
wego.

WYROZNIENIE:
Spizarnia

Spizarnia jest spotka dystry-
bucyjna. Eksportuje arty-
kuly spozywcze do Wielkiej
Brytanii. Gléwnymi odbiorca-
mi polskiej zywnosci sg nasi
rodacy, ktérzy wyemigrowali
na Wyspy. Spotka chce pod-
bi¢ nowe rynki, w tym m.in.
arabski, hiszpanski, izraelski
i rosyjski. Przedstawiciele
Spizarni planujg tez stworze-
nie platformy e-commerce
dla klientéw indywidualnych.
Zamierzaja dostarczaé pro-
dukty skompletowane wedlug
preferencji konsumentow.
Rozmawiajg tez z kolejnymi
kontrahentami hurtowymi.

ekstremalnej sytuacji lepiej niz dobrze.
Mozna powiedziec, ze dla wielu z nich
wstrzasy, cho¢ trudne, okazaly sie impulsem
do wzrostu. Kluczem do ich sukcesu byta
gotowos¢ do tego, by aktywnie wychodzié¢
naprzeciw zmiennosci biznesu i swiata.

Taka postawe przyjeli tegoroczni laureaci
konkursu Polska Firma — Miedzynarodowy
Czempion, ktorzy z odwaga i determinacja
realizuja swoje zagraniczne projekty.

Cho¢ z oczywistych wzgleddw pandemia
globalnie wplynela na tempo inwestycji, to
stwarzala tez biznesowe szanse, ktore oni

NAGRODA W KATEGORII DEBIUTANT
NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

NAGRODA GEOWNA:
Profitroom

Firma Profitroom z Poznania
prowadzi dziatalno$¢ w bran-
7y oprogramowania i ustug
internetowych dla hotelar-
stwa. Stworzyla system re-
zerwacji dla hoteli pod nazwa
Profitroom Suite. Oferuje tez
platforme do automatyzacji
komunikacji z go$¢mi oraz
narzedzie do zarzadzania
sprzedaza na portalach po-

$redniczacych.
Firma powstata w 2008 1.,
a jej przychody rosty

w $rednim tempie 30-40
proc. rocznie. Obecnie wspot-
pracuje z 70 proc. indywi-
dualnych obiektéw hote-
larskich i grup hotelowych.
Przed 2019 r. Profitroom byt
obecny na 19 rynkach, obec-
nie z jego produktéw i ustug
korzystaja hotele z 30 kra-
jow na pieciu kontynentach.
Sumarycznie najwiekszg licz-
be klientéw sposréd rynkow
zagranicznych Profitroom
ma w Niemczech. Warto
dodaé, ze firma jest lide-
rem w Polsce, wspoélpracu-
jac z 70 proc. indywidual-
nych obiektéw hotelarskich
i grup hotelowych.

W 2018 r. warto$¢ eks-
portu firmy wynosita 2 mln
zt, a w 2020 juz 3,3 min zl.
W tym czasie udzial przycho-
doéw z zagranicy w sprzedazy
(liczonej za okres ostatnich
trzech lat) urost z 10 proc. do
12,7 proc.

Jednym z innowacyjnych
rozwiazan, dzieki ktorym
Profitroom wygrywa z kon-
kurencja, jest modut szans
pobytowych. Potencjalni go-
$cie hoteli na podstawie in-
formacji podanych mejlowo
lub telefonicznie otrzymu-
ja propozycje pobytu wraz
ze szczegdlami, zdjeciami,
ceng i moga samodzielnie

sfinalizowa¢ rezerwacje. Do
takich propozycji sa wysy-
lane przypomnienia i po-
wiadomienia, np. o tym, zZe
w hotelu zostalo juz nie-
wiele dostepnych wolnych
pokoi.

System rezerwacji Profit-
room Suite ulatwia hotela-
rzom realizowanie strategii
direct booking, ktéra polega
na pozyskiwaniu rezerwacji
niezaleznie od posrednikow
obecnych na rynku. To z kolei
przekiada sie na wyzsze przy-
chody i budowanie trwatych
relacji z go$¢émi.

Do 2018 r. strategia eks-
pansji zagranicznej firmy
opierata sie na wspoélpracy
z lokalnymi firmami, ktére
byly agentami Profitroom.
Nastgpila jednak zmiana na
funkcjonujaca obecnie sprze-
daz za posrednictwem wla-
snych kanatéw dystrybucji
— i to finalnie przeklada sie
na wieksza efektywnos¢.

Firma ma dalekosiezne
plany rozwoju. Zamierza
rozszerzy¢ oferte, obejmu-
jac nia takie kraje, jak m.in.
Arabia Saudyjska, Argentyna,

Brazylia, Dominikana,
Filipiny, Kanada, Portugalia,
Stany Zjednoczone,

Wenezuela i Zjednoczone
Emiraty Arabskie. Firma pod-
jeta juz kroki, dzieki ktérym
chce rozszerzy¢ oferte eks-
portowg w ciagu trzech lat.
Pozyskala inwestora (spdtke
gieldowa R22) i zabezpieczyla
finansowanie, co pozwoli na
inwestowanie w zagranicz-
ng ekspansje. Dodatkowo
w ostatnim czasie spotka po-
wiekszyla zespot.

Plan zaklada, ze w 2023 r.
udzial przychodéw pocho-
dzacych z eksportu przekro-
czy 50 proc. rocznie i nadal
bedzie résl, co wynika z ol-
brzymiego potencjatu zagra-
nicznych rynkow.

W czasie pandemii wyrazne s3 tez

zmiany strukturalne w zagranicznych
inwestycjach bezposrednich zwigzane m.in.
z dostosowaniem zagranicznych inwestorow
do transformacji klimatycznej. Wykorzystat
to Elemental Holding dzialajacy w branzy

recyklingu metali wysokocennych, ktory

projektach.

potrafili w pore dostrzec i wykorzystac.

0 ile w 2020 r. dominowalo podejscie
defensywne, to od kilku miesiecy inwestycje
zagraniczne zdecydowanie zyskuja

na znaczeniu i wyraznie zauwazamy
intensyfikacje dziatan polskich firm

w tym zakresie. Konkretnym dowodem
tego jest wzrost liczby inwestycji
wspolfinansowanych przez Fundusz
Ekspansji Zagranicznej. W ubieglym roku
zrealizowalismy 5 nowych projektéw,

co jest drugim najlepszym wynikiem

w dotychczasowej historii funduszu.

jest jednym z laureatéw w kategorii
Inwestor — duze przedsiebiorstwa. Polska
firma juz dzis jest w swojej dziedzinie
jednym z globalnych lideréw. Wyréznienie
wlasnie tej spolki cieszy tym bardziej,

Ze wspOlpracujemy az przy 5 wspdlnych

Gratuluje wszystkim spotkom, ktére

zostaty nagrodzone w konkursie. Tytut
Miedzynarodowego Czempiona to
wyroznienie, ktore podkresla ciezka prace,
jaka wykonali laureaci, ale tez ich odwage,
determinacje i konsekwencje w realizacji
ambitnych przedsiewzieé. Jestem przekonana,
ze wyréznione podmioty beda nadal
wychodzily w swiat ze swoimi inwestycjami,
jednoczesnie stajac sie przyktadem dla
innych przedsiebiorcéw gotowych rozpoczaé
ekspansje zagraniczng. © ®
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NAGRODY W KATEGORII

GLOBTROTER

NAGRODA GEOWNA: SPOI’KTZP WYZVSa{lie{n i“lla‘ firmy
sa takze zagadnienia logistycz-

Lactex ne. Trzeba zwraca¢ uwage na

W tym roku laur dla spotki, ktéra — detale, poniewaz zaréwno tech-

wychodzi na najbardziej odlegle nologia produkcji zywnosci,

geograficznie rynki, trafit do fir-
my Lactex, oferujacej produkty
mleczarskie. To pierwsza polska
firma, ktéra zaczela eksporto-
wac tego typu towary do Chin.
Poczatki jej handlu z Paristwem
Srodka siegaja 2006 1. W ostat-
nich latach udalo jej sie zdoby¢
okolo 2 proc. udziatu w tym ol-
brzymim rynku.

Oprocz Chin do jej najwiek-
szych odbiorcow produktow
naleza Irak, Mjanma, Singapur,
Syria, Tajlandia i Wiet-nam. Na
tych rynkach spotka musi kon-
kurowac¢ z poteznymi graczami
z Nowej Zelandii i eksporterami
z wielu innych krajéw.

Firma wygrywa z konkuren-
cja dobrg jakoscia i przystepng
ceng. Lactex stawia takze na
obstuge transakcji dokumento-
wych — tak aby zapewni¢ klien-
tom bezproblemowy odbidr
towaréw w porcie przeznacze-
nia i ich plynng odprawe bez
koniecznosci ponoszenia zbed-
nych kosztow.

Obecnie za granice trafia 100
proc. sprzedazy firmy Lactex.
Firma eksportuje na 39 zagra-
nicznych rynkéw. W 2018 r. war-
tos¢ jej eksportu byla na pozio-
mie 47,1 miIn z}, natomiast w 2020
wzrosla az do 87,3 min zl.

Zdaniem szefostwa firmy
Lactex nie ma jednej rady, kt6-
ra bylaby kluczem do sukcesu za
granica. To zalezy od wielu czyn-
nikéw, ktore czesto sa niezalezne
od eksportera. Przedsiebiorca
musi zna¢ przepisy importowe,
celne, weterynaryjne oraz wie-
le innych. Dotyczy to kazdego
rynku docelowego. Nawet naj-
mniejszy blad w oznakowaniu
towaru, jego pakowaniu czy
dokumentacji moze spowodo-
wac konkretne straty finansowe
po stronie firmy albo jej klienta.

jak i wymagania konkretnych
rynkéw stale sie zmieniaja.
Lactex stara sie nadazy¢ za tymi
zmianami, wprowadzajac nowe
produkty, takie jak substytuty
mleka w proszku z ttuszcza-
mi rodlinnymi. To umozliwito
spotce wejscie na rynki Afryki
Zachodniej, ktore wezesniej byly
dla niej niedostepne.

WYROZNIENIE:
Fabryka
Obrabiarek

Rafamet

Rafamet produkuje tokarki dla
kolejnictwa i obrabiarki wielko-
gabarytowe. Obecnie eksportuje
azna 80 zagranicznych rynkéw.
Udzial eksportu w sprzedazy
ogotem w 2020 r. firma odno-
towala na poziomie 62 proc.
W tym wlasnie roku Rafamet
wyslat za granice towary war-
te w sumie 55 mln zl. Do naj-
wiekszych odbiorcow tej spotki
nalezg Australia, Azerbejdzan,
Brazylia Chile, Chiny, Japonia,
Peru i Etiopia.

WYROZNIENIE:
Polska
Wytwornia
Papierow
Wartosciowych

Polska Wytwdrnia Papieréw
Wartosciowych zajmuje sie
produkcjg banknotéw, do-
kumentow, drukéw zabez-
pieczonych i systemdéw IT.
W 2020 r. wartos¢ jej ekspor-
tu siegnela 69,6 min zl, a jego
udziat w sprzedazy wyniost az
93 proc. Produkty firmy trafiajg
na 33 rynki.

KOMENTARZ PARTNERA

Polscy eksporterzy rozwijajg sie mimo barier

JANUSZ WEADYCZAK
prezes KUKE
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NAGRODY W KATEGORII
LIDER CYFROWEGO EKSPORTU

NAGRODA GEOWNA:
Answear.com

Answear.com weszto na ry-
nek w 2011 r. To sklep interne-
towy z odzieza, obuwiem i do-
datkami. Firma wyrdznia sie
tym, Ze postawila w 100 proc.
na sprzedaz przez internet.
Wszystkie produkty, ktore za
jej posrednictwem trafiajg na
zagraniczne rynki, sg kupo-
wane wlasnie w sieci.

W 2018 r. eksport firmy byt
na poziomie 146 min zl, rok
pozniej wzrost do 217 min zi,
a w 2020 r. osiagnat imponu-
jaca wartos¢ az 284 min zt.
Przy tym wywoz za granice
stanowi az 69,4 proc. sprze-
dazy firmy.

Najwieksi odbiorcy
Answear.com to Czechy,
Rumunia, Stowacja i Ukraina.
W sumie firma handluje
7 dziewiecioma zagraniczny-
mi rynkami.

Ma jednak apetyt na wie-
cej. Ze swoja oferta firma
chce trafi¢ takze do Bosni
i Hercegowiny, Estonii, Ka-
zachstanu, Litwy, Lotwy,
Motdawii, Rosji, Serbii
i Stowenii. Podjela juz pierw-
sze kroki, aby ten cel zreali-
zowac. Przeanalizowala sytu-
acje na rynkach, sprawdzita
potrzeby konsumentow i roz-
nice w ofercie produktowe;j.
Zweryfikowala takze mozliwo-
$ci logistyczne i efektywnos$¢
kanatéw marketingowych.

Na internetowym rynku
modowym jest bardzo duza
konkurencja. W Rumunii,
najwiekszym kraju, w kto-
rym dziala Answear.com,
aktywnie sprzedaje takze
Aboutyou.ro oraz fashion-
days.ro. To najwieksi kon-
kurenci polskiego lidera
cyfrowego eksportu. Jednak
Answear.com wygrywa wila-
snymi sesjami produktowy-
mi i innowacyjnymi techno-

obrotéw biezacych pojawit sie pod koniec

logiami informatycznymi.
Spotka tworzy réwniez filmy
wideo prezentujace produkty
i zapewnia duzy wybdr form
dostawy. Co istotne, klienci
mog3 liczy¢ na dostarczenie
zamoOwionych produktow
w ciagu od jednego do mak-
symalnie trzech dni. W Polsce
dostawa nastepuje zazwyczaj
jeszcze tego samego dnia,
o ile zamo6wienie zostanie
ztozone do godz. 12.30. Jezeli
klienci zrobig zakupy w week-
end, do godz. 14.00 w nie-
dziele, mogg liczy¢ na dosta-
we juz w poniedziatek.

Atutem spolki jest to, ze
zatrudnia specjalistow z wie-
lu krajéw, a jej klienci dostaja
atrakcyjne oferty promocyjne
i konkurencyjne ceny. Jest to
mozliwe dzieki duzej skali,
w jakiej dziala firma. W jej
ofercie mozna znalez¢ pro-
dukty znanych i sprawdzo-
nych marek.

WYROZNIENIE:
4Kraft

Firma 4Kraft dziala w bran-
zy artykuléw dzieciecych.
W 2020 r. wartos¢ jej eks-
portu wyniosta az 329,3 min
zt. To imponujaca sprzedaz,
biorgc pod uwage fakt, ze
jeszcze w 2018 r. byta ona na
poziomie 87,1 min zl. Eksport
stanowi obecnie 87 proc.
sprzedazy 4Kraft. Natomiast
33 proc. wartosci eksportu to
handel przez internet.

4Kraft sprzedaje swo-
je produkty na 41 rynkow.
Wsréd najwiekszych od-
biorcéw sa Austria, Belgia,
Chiny, Chorwacja, Czechy.
Produkty firmy trafiaja takze
do Zjednoczonych Emiratow
Arabskich. W najblizszej
przysztosci 4Kraft chce po-
szerzy¢ liste krajow, z ktorymi
wspolpracuje, o Indie, Izrael
i Pakistan.

tez firmy, ktére odwaznie przejmuja swoich

NAGRODY W KATEGORII PROMOTOR
EKOLOGII NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

NAGRODA GEOWNA:
Green Cell (CSG)

Liderem wsrod firm, ktére
majg znaczacy i zarazem pozy-
tywny wplyw na srodowisko,
jest spotka Green Cell, oferu-
jaca specjalistyczne baterie
oraz akcesoria elektromobil-
ne. Filozofia jej funkcjono-
wania opiera sie¢ na promo-
waniu idei elektromobilnosci
poprzez sprzedaz produktéw
i akcesoriow do samochodow
oraz rower6w elektrycznych.
Wiekszosc¢ oferowanych przez
firme produktéw wspiera pra-
ce i funkcjonowanie poza sie-
cig (tzw. off-grid), a takze zmia-
ne urzadzen spalinowych na
bateryjne. Ponadto Green Cell
dostarcza elementy wspieraja-
ce fotowoltaike. Stuzbowa flota
tej spdtki w 100 proc. sklada
sie z aut elektrycznych. Green
Cell podejmuje tez dzialania,
ktére maja na celu zmniejsze-
nie emisji dwutlenku wegla
W transporcie.

Spétka odnosi duze sukcesy
w handlu z zagranica. W 2018 .
warto$¢ eksportu Green Cell
miala poziom 32,9 min zl,
a w 2020 r. przekroczyla
122 min zk. Poza Polske spétka
wysyla 63,4 proc. swojej sprze-
dazy. W 2018 r. bylo to nieco
ponad 50 proc. Na liScie zagra-
nicznych odbiorcéw Green Cell
znajduje sie 20 krajow. W gro-
nie najwiekszych odbiorcow sa
m.in. Austria, Belgia, Francja,
Holandia, Szwajcaria, Szwecja,
Wielka Brytania i Wlochy.

Lada chwila do partne-
row firmy dolgcza Biatorus,
Rosja i Ukraina. Green Cell
w 2021 r. podjela tez dziala-
nia, ktére maja na celu otwo-
rzenie oddzialéw w Stanach
Zjednoczonych. Dodatkowo
firma przygotowuje nowy
magazyn i otwiera kanaty bez-
posredniej wysylki z Chin do
rynkow dystrybucji.

Green Cell robi wiele, by
wprowadzac¢ w zycie idee do-
tyczace rozwoju zr6wnowazo-
nej energii. Poza tym stawia
na dostepnos¢ dobrej jakosci
produktow i staranng obstu-
ge klienta.

WYROZNIENIE:
EcoWipes

EcoWipes to znaczacy na rynku
europejskim gracz, ktory dziata
w sektorze naturalnych produk-
téw higienicznych, przeznaczo-
nych m.in. do pielegnacji dzieci.
0Od poczatku dziatalnosci firma
stawia na wykorzystanie wiok-
nin tworzonych z surowcéw
odnawialnych. Sg to widkna
pochodzenia roélinnego, po-
zyskiwane zgodnie z filozofig
Zréwnowazonego rozwoju.

EcoWipes sprzedaje swo-
je produkty na 21 rynkéw.
W 2020 r. wartos¢ jej ekspor-
tu przekroczyla 151 min zl.
Najwiekszym odbiorca jest
Francja. W najblizszej przyszto-
$ci EcoWipes planuje wejscie
na rynki Brazylii, Chin, Japonii
i Turcji.

WYROZNIENIE:
Malow

Spotka Malow specjalizuje sie
w produkgji mebli metalowych.
Firma stawia na ekologie. Ma
wlasng farme fotowoltaiczng
o0 mocy 2 MW, ktora obecnie
pokrywa kilkanascie procent
jej zapotrzebowania na energie
elektryczng. Planuje tez kolejng
inwestycje w odnawialne zrodia
energii. Oprocz tego podejmu-
je dzialania proekologiczne
w zakresie procesu produkgji,
gospodarowania odpadami i do-
bierania opakowarn.

Malow wysyla swoje pro-
dukty na 13 rynkéw. Udziat
eksportu w sprzedazy firmy
siega niemal 70 proc., a jego
wartosc to 123,4 min zh.

2021 1. deficyt. zagranicznych konkurentéw, pozyskujac ich

rynki i technologie.

andemiczna globalna recesja

ponownie nie zdotala ztamac

polskiego eksportu, ktéry w 2020 r.
zwiekszyl sie o 1,3 proc., a ubiegloroczne
ozywienie przyniosto mu dalszy, jakze
imponujacy, dwucyfrowy wzrost (zapewne,
bo na wyniki musimy poczekac jeszcze
kilka tygodni). Jest to rzecz jasna powod do
dumy. Jednak cze$¢ prognoz na ten rok, gdy
wzrost gospodarki i wymiany handlowe;j
beda w skali $wiata kontynuowane, nie jest
dla nas juz tak pozytywna. OECD ocenia,
ze polski eksport zwiekszy sie o zaledwie
4 proc. w tym roku i o 3 proc. w 2023 r.,
podczas gdy wolumen globalnego handlu
urosnie odpowiednio o 51i 4,5 proc.
W KUKE perspektywy eksportu oceniamy
bardziej optymistycznie, ale zauwazmy, ze
przez ostatnie dwa lata bardzo sprzyjata
nam sytuacja na rynku walutowym
— $redniorocznie kurs zlotego obnizyl sie
w tym czasie wobec euro o 6 proc. Warto
dodaé, ze przy relatywnie stabilnym
kursie dolara i znaczacym wzroscie cen
importowanych surowcow na rachunku

To tylko pokazuje, ze odpornos¢ gospodarki
na zawirowania, jej konkurencyjnos¢

i stymulowanie wzrostu powinny by¢
budowane na istotniejszych dtugofalowo
fundamentach niz mechanizmy kursowe,

a mianowicie na inwestycjach w badania

i rozwdj, w kapitatl ludzki, uwzglednianie
w strategiach aktualnych trendow
zwigzanych z ochrong srodowiska czy
innymi celami zréwnowazonego rozwoju,
jak tez na internacjonalizacji dziatalnosci.
A to wlasnie podejscie wyrdznia po raz
kolejny uczestnikéw jubileuszowej edycji
konkursu Polska Firma — Miedzynarodowy
Czempion.

W KUKE stale obserwujemy sytuacje w glo-
balnej wymianie handlowej. Cho¢ przez
poprzednig dekade poziom stawek celnych
praktycznie sie nie zmienil, to pojawilo sie
wiele innych barier, ktérym muszg sprosta¢
polscy eksporterzy, jak np. liczne subsydia
eksportowe dla podmiotéw spoza krajow
OECD, z ktérymi musza bezposred-
nio konkurowaé, czy ograniczenia
przy udziale w zaméwieniach
publicznych. W tak dynamicznym
i zmiennym otoczeniu oznacza
to konieczno$¢ efektywniej-
szego korzystania przez
polski biznes z coraz
bogatszego arsenatu
instrumentéw zapew-
niajacych bezpieczna
ekspansje miedzyna-
rodowa, ktdre dostar-
czaja im rézne instytucje
wsparcia z PFR TFI i KUKE
na czele. © ®

Mamy w nim po raz kolejny obok firm
ntradycyjnego” przemystu przedstawicieli
branzy IT i e-commerce, ktore potrafity
ztama¢ wewnetrzne schematy i zaja¢ nowe
nisze. Po raz kolejny spore grono podmiotéw
pojawito sie w kategorii Promotor ekologii,
budujac wizerunek Polski jako kraju, gdzie
zielona transformacja réwniez postepuje. Sa
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NAGRODY W KATEGORIIINWESTOR — DUZE PRZEDSIEBIORSTWA

NAGRODA GEOWNA:
Grupa Asseco

Asseco jest spotka informatyczng, noto-
wang na gléwnym rynku Gieldy Papierow
Wartosciowych. Zajmuje sie tworzeniem
i rozwijaniem oprogramowania kompute-
rowego. Dostarcza wlasne rozwigzania in-
formatyczne m.in. przedstawicielom branz
bankowej, ubezpieczeniowej, a takze ad-
ministracji publicznej. Klientami Asseco
s3 m.in. Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
i Ministerstwo Finanséw. Firma swiadczy
swoje ustugi takze przedsiebiorstwom z sek-
toréw energetycznego i telekomunikacyjne-
g0. Z jej rozwigzan korzystaja réwniez insty-
tucje miedzynarodowe.

Asseco jest liderem sektora IT w Polsce
i Europie Srodkowo-Wschodniej. Dziala
w 60 krajach i zatrudnia ponad 29 tys.
0sOb. Przedstawiciele spotki podkreslaja,
ze w 2021 r. zapotrzebowanie na e-ustugi
gwaltownie wzroslo. Ich zdaniem pandemia
przyspieszyla procesy technologiczne nawet
o siedem lat. W mijajagcym roku — jak pod-
kreslaja przedstawiciele Asseco — w branzy
IT realizowane byly projekty, ktére w nor-
malnych warunkach bylyby odkladane na
pozniej. Wzrost znaczenia e-ustug byto widaé
m.in. w administracji publicznej, w sektorach
zdrowia i handlu.

Przedstawiciele Asseco nie bojg sie podbi-
ja¢ nowych rynkdéw. Jedna z ich najwazniej-
szych decyzji dotyczacych ekspansji zagra-
nicznej byto polaczenie w 2004 r. dzialajacej
w Rzeszowie spotki Comp ze stowacka Asset
Soft. T tak powstalo Asseco. Kolejne akwi-
zycje, ktorych dotychczas bylo okoto stu,
przyspieszyly dalszg ekspansje zagraniczng.
W 2010 r. spotka kupilta udzialy izraelskiej
firmy Formula System i w ten sposéb otwo-
rzyla sobie droge na rynek izraelski i amery-
kanski. Przejecie portugalskiego Exictos dato
jej natomiast mozliwos¢ rozwoju na rynkach
afrykanskich. Przedstawiciele Asseco wciaz
badaja nowe rynki.

— Jestesmy firma, ktora stale dba o swdj
globalny rozwdj. Nie zapominamy jednak, ze
motorem wzrostu jest skuteczne dziatanie na
lokalnych rynkach. Dlatego od wielu lat pro-
wadzimy aktywng polityke akwizycyjna, kto-
rej celem jest nie tylko ekspansja geograficz-
na, ale tez zwiekszanie naszych kompetencji
sektorowych. Pojawiajgc sie w nowym kraju,

’ Pojawiaj3c sie

w nowym kraju,
korzystamy z wiedzy i praktyki
lokalnych specjalistow,
a to w potaczeniu
z naszym miedzynarodowym
doswiadczeniem
umozliwia realizacje
najwiekszych projektow.

» Adam Goral
prezes Asseco Poland

korzystamy z wiedzy i praktyki lokalnych spe-
cjalistow, a to w polaczeniu z naszym mie-
dzynarodowym do$wiadczeniem umozliwia
realizacje najwiekszych projektow — mowi
z dumg Adam Géral, prezes Asseco Poland.

WYROZNIENIE:
Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo

Grupa PGNiG zajmuje sie wydobyciem, im-
portem i sprzedaza paliw gazowych oraz
plynnych. Stawia réwniez na ekspansje za-
graniczng. W tym celu zostala utworzona
spotka PGNiG Upstream International (UI)
w Norwegii. Ma ona kilkanascie koncesji na
norweskim szelfie kontynentalnym. Na kilku
z nich prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczg.

WYROZNIENIE:
Elemental Holding

Firma zajmuje sie m.in. recyklingiem zuzy-
tego sprzetu elektrycznego, katalizatoréw
i obwodéw drukowanych. W minionym
roku jej przedstawiciele sfinalizowali prze-
jecie spotki Maryland Core Inc., bedacej
jednym z lideréw recyklingu metali strate-
gicznych na wschodnim wybrzezu Stanéw
Zjednoczonych.

— Dzieki ambitnej polityce inwestycyjnej
zajmujemy coraz silniejsza pozycje w glo-
balnym lancuchu dostaw strategicznych dla
gospodarki surowcow — podkresla Krzysztof
Spyra, czlonek zarzadu Elemental Holding.

KOMENTARZ ORGANIZATORA MERYTORYCZNEGO

MICHAL MASTALERZ
partner PwC Polska, czlonek zarzadu ds. klientéw i rynku

ok 2021, tak jak poprzedni,

uplynat pod znakiem pandemii

i utrzymujacych sie wyzwan dla
biznesu i calych spoleczenstw. Lockdown,
obostrzenia i niepewnos¢ towarzyszyly
nam przez caly rok i chociaz w pewnej
mierze potrafimy juz funkcjonowac
W tym zmienionym swiecie, wymagajacym
wykorzystywania nowoczesnych technologii,
modyfikacji systemu pracy, elastycznego
zarzadzania przedsiebiorstwami i tworzy¢
plany na rozmaite scenariusze, to dla wielu
pracodawcow wciaz trudne moze by¢
polaczenie tych wszystkich elementow
w spojna, dobrze funkcjonujacg catosc.
Firmy musialy mierzy¢ sie z niespotykanym
poziomem nieprzewidywalnosci i narastajacg
iloscig wyzwan. Jednocze$nie na dostosowanie
sie do nich mialy czesto wyjatkowo mato
czasu. Jednak w tym wszystkim mozna bylo
odnalez¢ takze przeblyski optymizmu.

Powaznym problemem dla konsumentow,
ale takze dla funkcjonowania wielu firm,

s globalne i utrzymujace sie zawirowania
z tafncuchami dostaw. Przyczyna tego stanu

NAGRODA W KATEGORII WIZJONER EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ

NAGRODA SPECJALNA:
Igor Klaja,
zatozyciel i prezes OTCF

W tegorocznej edycji konkursu tytul Wizjonera
ekspansji zagranicznej otrzymat Igor Klaja,
tworca i prezes firmy OTCF. Jest ona wtasci-
cielem m.in. marki 4F, polskiego producen-
ta odziezy i akcesoriéw sportowych. Oprocz
4F w portfolio firmy znajdziemy takie mar-
ki jak Outhorn, Under Armour (od 2020 r.
OTCF jest wylgcznym autoryzowanym dys-
trybutorem amerykarnskiej marki w Polsce)
i SportStyleStory.com (sie¢ multibrandowych
sklepéw online powstala w 2020 r.).
Pierwsze sklepy 4F na rynkach zagranicznych
(Eotwa, Rumunia, Czechy, Stowacja) zostaly
otwarte w 2016 r. Natomiast w 2017 r. po-
wstala marka dziecieca 4F Junior. Dzi$
OTCF jest obecny w prawie 50 krajach
na czterech kontynentach. Coraz prez-
niej rozwija sie¢ m.in. w Niemczech,
Austrii, Rosji, Wielkiej Brytanii,
Australii, Hiszpanii i na Ukrainie. i
W 2008 r. rozpoczeta sie wspotpraca |
4F z Polskim Komitetem Olimpijskim. 5
0Od tego czasu marka dostarcza pol-
skim reprezentantom stroje na kolejne
igrzyska olimpijskie. 4F wspolpracuje
takze z narodowymi komitetami olim-
pijskimi m.in. z Serbii, Chorwacji, Grecji,
Macedonii, Stowacji i Litwy — i ubiera
reprezentantow tych krajow.
4F jest tez partnerem zwigz-
kéw sportowych - juz
w 2007 r. rozpoczela sie
wspolpraca z Polskim
Zwigzkiem Narciarskim.
W 2010 r. podpisat
kontrakt z Polskim
Zwiazkiem Biathlonu,
a potem z Polskim
Zwigzkiem
Lekkiej Atletyki
i Polskim Zwigz-
kiem Eyzwiar-
stwa Szybkiego.
Z czasem za-
czeli sie do niej
zglaszaé partne-
IZy z zagranicy
— od 2018 1. 4F
wspdlpracuje

Polscy Czempioni — silini w wymagajacych czasach

rzeczy jest nie tylko pandemia, braki kadrowe
i wstrzymywanie produkcji w zakladach, ale
takze zmniejszenie mocy przetadunkowych
w niektorych portach, czego konsekwencja
jest kumulacja dostaw zwigzana z odbiciem
gospodarki. Porty po prostu nie nadazaja

z realizacjg zadan. A im bardziej ztozone
produkty, im dluzsze lanicuchy dostaw i im
wieksza liczba dostawcdw, tym bardziej ten
problem staje sie odczuwalny.

Jesli chodzi o sytuacje makroekonomiczna

w Polsce, niepokojaca jest wysoka inflacja,
wysokie ceny energii i wciaz niskie inwestycje.
Jak wynika z naszych obserwacji, mimo
utrzymujacej sie niepewnosci wcigz jednak
dominuje optymizm wsrod prezesow,
dyrektoréw generalnych i finansowych.

Niewatpliwie sukcesem dla nas wszystkich jest
rosnace znaczenie ESG (norm dotyczacych
ochrony srodowiska, tadu spotecznego

i korporacyjnego). To temat, ktorego zaden
przedsiebiorca nie powinien juz ignorowac.
Przez ostatni rok niestychanie przyspieszyt
rozwoj legislacji w tym obszarze, a polaczenie
tego z rosnacymi oczekiwaniami ze strony
instytucji finansowych, niektérych inwestorow

ze Stowackim Zwigzkiem Biathlonu, a od
2019 - z Litewskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki
i Czeskim Zwigzkiem Narciarskim.

Igor Klaja od lat jest znany na rynku jako ten,
ktéry nigdy sie nie poddaje, a kryzys potrafi
zamieni¢ w szanse. Bardzo dba o pracowni-
kéw. Na poczatku pandemii obiecal kadrze, ze
w jego firmie nie bedzie zwolnien — i stowa
dotrzymat. Ten trudny czas byt dla jego biznesu
olbrzymim wyzwaniem.

Co istotne, w 2020 r. jego firma jako jedna
z nielicznych w branzy retail uzyskata wynik
na plusie.

Zdaniem Igora Klai rolg lidera jest przede
wszystkim inspirowanie ludzi, co jest szcze-
gblnie wazne w obecnych pandemicznych
czasach, gdy pracownicy potrzebuja wsparcia
ipoczucia bezpieczenstwa. Podkresla, ze obec-

ne czasy wymusily zmiany w podejsciu
do zarzadzania, z pozycji menedze-
ra na lidera.

Teraz jego marzeniem
jest, by 4F stawala sie coraz
silniejsza globalng marka.

Podkresla, ze jej celem

jest wsparcie dla kazdego

— profesjonalisty czy ama-

tora — w uprawianiu spor-

tu, a po drugie, dostarczanie
klientom jak najlepszych kolek-
cji lifestyle.
W gronie ambasado-
réow 4F s3 m.in. naj-
lepszy pitkarz
$wiata Robert

Lewandowski

i jeden z naj-

lepszych siat-

karzy - Wil-
fredo Leon.

» NA PODBO)
SWIATA:
4F szturmem
zdobywa kolejne
rynki. Naszym
celem jest,
by byta coraz
silniejsza globalng
marka — podkresla
Igor Klaja, zatozyciel
i prezes OTCF.
[FOT. ARC]

oraz pracownikéw i konsumentéw coraz
bardziej zwieksza Swiadomos¢ tego, jak firmy
wplywaja na spoteczenistwo i sSrodowisko. Tym
samym nalezy pamietac, ze ilos¢ stwierdzen

i pytant — dotyczacych np. wdrazania

polityki net-zero, tego, czy i jak to robisz,

a jedli nie, ile powinienes zaptlacic¢ — bedzie
wzrastac. Pocieszajace, ze w tym zakresie
Polska nie odstaje. Na $wiecie sredni udziat
duzych korporacji, ktére samodzielnie
wdrozyly polityke klimatyczna, utrzymuje
sie w granicach 20 proc. Podobnie jest

w naszym kraju.

W tym wszystkim wyjatkowo istotne wydaje
sie systematyczne budowanie zaufania
pomiedzy pracodawca a pracownikiem. Jesli
w bardzo wymagajacym okresie pracy zdalnej
czy hybrydowej chcemy przyciagac do firmy
nowe talenty i utrzymywac juz pozyskane,
otwarto$¢ na zmiany jest nie do unikniecia.

Wiemy, ze transformacje sa trudne, ale sa
takze konieczne. Widac to po potencjale, jaki
prezentuja laureaci tegorocznego konkursu
Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion,
ktérym serdecznie gratuluje. Nagrodg za wasz
sukces bedzie premia za zaufanie. © ®



