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Dodatek specjalny Pulsu Biznesu 2022

Eksporterzy skutecznie
mierza sie Z wyzwaniami

Przedsiebiorcy znad Wisty odwaznie wchodza na globalny rynek i oferujg niesztampowe
produkty oraz ustugi. Polskie firmy aktywnie dziatajq na arenie miedzynarodowej.
Podejmuyjg trud ekspansji zagranicznej w nielatwym otoczeniu gospodarczym.

Poznaj zwyciezcow jedenastej edycji konkursu Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion.

NAJLEPSI: Oto zdobywcy nagréd gtéwnych i wreczajacy statuetki oraz dyplomy w konkursie Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion. Od lewej: Artur Potoczanski, PR menedzer w Sunreef Venture,
Katarzyna Kowalska, wicepezes KUKE, Pawet Jarski, prezes Elemental Holding, Tomasz Stojek, dyrektor w Senetic Holding, Michat Mastalerz, cztonek zarzadu PwC Polska, Piotr Bienko, dyrektor
operacyjny w TenderHut, Btazej Suszynski, menedzer od generowania popytu w STX Next, Janusz Wtadyczak, prezes KUKE, Tomasz Czarnecki, prezes firmy Inmed, Dagmara Brzezinska, wiceprezes firmy
InPost, Matgorzata Demidziuk, dyrektor biura bankowosci miedzynarodowej Santander Bank Polska, Filip Cegtowski, cztonek zarzadu firmy Cerrad, Roman Przybylski, cztonek zarzadu firmy Nowy Styl,
Piotr Kuba, cztonek zarzadu PFR TFI, Wojciech Foks, cztonek zarzadu FOX Fittings, Krzysztof Dubiel, dyrektor finansowy w spétce Spizarnia, Dorota Stomka, dyrektor w Answear.com.
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Przedsiebiorcy ciagle maja
apetyt na ekspansje

Czasy dla eksporterow sg coraz trudniejsze. Jednak polskie firmy Smiato wychodza

na obce rynki i nie boja sie podejmowac ryzyka inwestycyjnego

Dorota
Zawislinska

d.zawislinska@pb.pl = 22-333-99-99

15 przedsiebiorstw zapracowalo w tym roku na
nagrode gléwng lub wyrdznienie przyznawane
w konkursie ,,Polska Firma — Miedzynarodowy
Czempion”. Juz po raz 11. jego kapituta docenita
spotki, ktére z powodzeniem zdobywaja nowe
rynki zagraniczne. Organizatorem wydarzenia
byly PwC Polska i ,,Puls Biznesu”, a partne-
rzy tegorocznej edycji konkursu to Santander
Bank Polska, KUKE i PFR TFI. Impreza odbyla
sie pod patronatem honorowym Ministerstwa
Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa Spraw
Zagranicznych.

— Konkurs promuje aktywnos¢ polskich firm
na arenie miedzynarodowej. Nagradzamy przed-
siebiorstwa, ktére odwaznie wchodza na global-
ny rynek. Nie boja sie podejmowac ryzyka inwe-
stycyjnego i tworzg innowacyjne produkty oraz
ushugi — méwil podczas otwarcia gali Grzegorz
Nawacki, redaktor naczelny ,,Pulsu Biznesu”.

Kop motywacyjny

Podkreslal, ze ekspansja zagraniczna jest moto-
rem polskiej gospodarki, szczegdlnie potrzebnym
w obecnych czasach.

— W tym roku dane dotyczace eksportu sg
niezle. Po trzech kwartatach tego roku wzrost
on o 20 proc., czyli o ok. 300 mld zl. Troche
gorzej wyglada sytuacja w przypadku bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych polskich firm.
Spadly one o0 40 proc., do 23 mld zl. W zasadzie
nie ma tygodnia, w ktérym ,,Puls Biznesu” nie
opisywalby polskiego przedsiebiorcy podej-
mujacego trud ekspansji zagranicznej. To nas
utwierdza w przekonaniu, ze konkurs ,,Polska
Firma — Miedzynarodowy Czempion” jest bardzo
potrzebna inicjatywa. Z jednej strony daje uczest-
nikom kopa motywacyjnego do podejmowania
kolejnych projektéw, natomiast z drugiej strony
jest inspiracja dla ich konkurentéw do dziatania
— zaznaczat Grzegorz Nawacki.

Przerwane tancuchy dostaw

Michal Mastalerz, lider programow klienckich,
rynkowych i innowacyjnosci, czlonek zarzadu
PwC Polska, przyznal, Ze ostatni czas byt nie-
zmiernie trudny dla eksporterow.

— W tym roku rozpoczela sie inwazja Rosji
na Ukraine. Polskie przedsiebiorstwa musiaty
funkcjonowac¢ w zupehie innych warunkach,
poczawszy od przerwanych laficuchéw dostaw,
przez wyzsze koszty finansowania ekspansji za-
granicznej, skoriczywszy na koniecznosci mody-
fikacji modeli funkcjonowania za granica, w tym
prowadzenia projektéw inwestycyjnych. Do tego
dochodza czynniki wewnetrzne. Wsréd nich sa
podatki, nieustannie zmieniajgce sie¢ na nieko-
rzys¢ przedsiebiorcéw, trudny rynek pracy, wy-
magania dotyczace transformacji cyfrowej, ESG
i zwigzanego z tym raportowania, ktore juz nie-
bawem bedzie obowiazkowe dla duzych przed-
siebiorstw — wyliczat Michat Mastalerz.

Zauwazyt, Ze wyzwania, z ktérymi zmagaja sie
przedsiebiorcy, zostaly uwzglednione w kryte-
riach przyznawanych nagréd i wyréznien.

— Polscy przedsiebiorcy juz nie raz udowod-
nili, ze potrafig korzysta¢ z mozliwosci, jakie

daje eksport i ekspansja zagraniczna — ocenit
Michatl Mastalerz.

Krajowy Plan Odbudowy
Jego zdaniem przyszly rok bedzie trudny dla
eksporteréw.

— Wschodnie rynki praktycznie sie dla nich
zamknely. Kraje zachodnie, w tym Niemcy
czy Wielka Brytania, pograzajg sie w recesji.
Wiekszo$¢ panstw Unii Europejskiej korzysta
juz z pieniedzy dostepnych w Krajowym Planie
Odbudowy. Polska nadal nie moze. Gospodarki
wspomnianych panstw sg zasilane miliardami
euro i staja sie bardziej konkurencyjne. Na tym
tle nasza konkurencyjnos¢ stabnie — ubolewat
cztonek zarzadu PwC Polska.

Michat Mastalerz studzil entuzjazm ekono-
mistow, ktorzy twierdza, ze przyszly rok bedzie
réwnie dobry dla eksporteréw jak obecny.

— Teraz mamy do czynienia z trendem pole-
gajacym na tym, ze wiele zakladéw przenosi sie
do krajéw, w ktdérych dziataja gléwni producenci.
Mysle, Ze moze to by¢ szansa dla polskich eks-
porteréw, aby dalej budowaé swoja obecnosé¢
za granicg. Z pewnoscig wielu przedsiebiorcéw
znad Wisly zacznie inwestowac¢ w Afryce i na
Dalekim Wschodzie. W przyszlym roku wsrod
laureatéw powinni znalez¢ sie przedstawiciele
biznesu, ktérzy wybiorg te kierunki ekspansji —
ocenit czlonek zarzadu PwC Polska.

Spowolnienie gospodarcze

Réwniez Malgorzata Demidziuk, dyrektor biura
bankowosci miedzynarodowej Santander Bank
Polska, przyznawala, ze warunki do podboju
nowych ladéw nie byly tatwe w ostatnim czasie.

— Ostatnie trzy lata byly trudnym okresem dla
wszystkich firm. Musialy zmierzy¢ sie m.in. ze
spowolnieniem gospodarczym. Zostaly zerwane
tfaricuchy dostaw, byly opdznienia w zamdwie-
niach, rosly ceny frachtu. Przedsiebiorcy znad
Wisly doskonale poradzili sobie z tg sytuacja.
Kiedy wydawalo sie im, ze wszystkie problemy
s3 za nimi, wybuchla woja w Ukrainie. Pojawily
sie kolejne wyzwania: szalejaca inflacja, spadek
popytu wewnetrznego, wzrost cen energii elek-
trycznej. Mam nadzieje, ze polscy eksporterzy
przetrwajg ten trudny czas i beda prezentowac
nowe produkty i ushugi na zagranicznych ryn-
kach — podkreslata Malgorzata Demidziuk.

W konkursie mogly wzia¢ udziat przedsie-
biorstwa z rodzimym kapitalem lub z udzialem
skarbu panstwa, ktére w ciggu ostatnich trzech
lat prowadzily inwestycje zagraniczne lub szero-
ko zakrojong dziatalnos¢ eksportowg i odnosily
sukcesy na globalnych rynkach.

Kapitula konkursu nagrodzila firmy w dwdch
kategoriach gtéwnych: Eksporter i Inwestor oraz
w czterech dodatkowych: Czempion zréownowa-
zonego rozwoju — ekologia, Czempion zréwno-
wazonego rozwoju — spoteczenstwo, Czempion
cyfrowego eksportu i Globtroter. Przyznata tez
nagrode specjalng — Wizjoner ekspansji zagra-
nicznej.

Tytul najlepszego eksportera wsréd matych
i$rednich przedsiebiorstw otrzymata spétka STX
Next. W ostatnich latach zaistniata m.in. w Arabii
Saudyjskiej, Kanadzie, Nigerii i na Kostaryce.

— Oferujemy ushugi IT. JesteSmy najwieksza
firmg w Europie, ktéra zajmuje sie technologia
Pythona. Odbiorcami naszego oprogramowa-
nia s3 m.in. klienci ze Stanéw Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii i krajow Bliskiego Wschodu.
Nagroda jest dla nas wielkim zaszczytem. Dzieki

niej mamy motywacje do jeszcze wiekszej obec-
nosci spétki na miedzynarodowych rynkach —
moéwil z dumg Blazej Suszynski, menedzer ds.
generowania popytu w STX Next.

Przyznal, Ze misja firmy jest réwniez promocja
Polski w innych krajach.

— Chcemy pokazywac, ze przedsiebiorstwa
znad Wisly moga podbijac swiat, a takze udowod-
ni¢, ze polska branza IT prezentuje najwyzszy
poziom. Nagroda jest dla nas potwierdzeniem, ze
idziemy w dobrym kierunku — podkreglat Blazej
Suszymiski.

Natomiast wyréznienia we wspomnianej kate-
gorii otrzymaly spotki FOX Fittings i TenderHut.

Luksusowe produkty

Wsrod duzych przedsiebiorstw trofeum za eks-
port trafito do firmy Sunreef Venture. Natomiast
wyroznienie otrzymata spotka Nowy Styl.

— Spéika Sunreef powstala 20 lat temu. Od
dwoch dekad produkujemy luksusowe katama-
rany, ktore s3 nasza nisza rynkowa, a w zasadzie
sektorem, ktory sami stworzyliSmy. Nasza firma
jako pierwsza wprowadzila wspomniany produkt
na rynek. Jachtami firmy Sunreef Venture ptywa-
ja takie osobistosci jak Rafael Nadal (jeden z naj-
wybitniejszych tenisistow Swiata — przyp. red.),
Fernando Alonso (dwukrotny mistrz i trzykrotny
wicemistrz swiata Formuly 1 — przyp. red.) czy
Nicholas Berg, byly mistrz swiata Formuly 1 —
mowit z duma Artur Poloczanski, PR menedzer
w Sunreef Venture.

Podkreslal, ze wilasciciele spétki udowod-
nili, ze luksusowe produkty moga powstawac
w Polsce.

— Nagrody takie jak ,Polska Firma —
Miedzynarodowy Czempion” pomagaja
nam sie rozpedzi¢ w planach i ambicjach.
Niebawem bedziemy budowali nowg stocznie
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich — zapo-
wiedzial Artur Potoczariski.

Natomiast polskim czempionem wsrdd inwe-
storow zostala spétka Elemental Holding, dotych-
czas dwukrotnie wyrézniana w konkursie. Firma
specjalizuje sie w odzysku metali szlachetnych.
W ciagu ostatnich trzech lat jej wlasciciele prowa-
dzili inwestycje m.in. w Estonii, Malezji, Turcji,
Wielkiej Brytanii. Juz teraz przymierzajg sie do
kolejnych rynkdéw.

— W ciagu ostatnich siedmiu lat kupilismy
sporo zagranicznych spétek. NabywaliSmy sred-
nio dwie — trzy firmy rocznie. Naszym gléwnym
rynkiem sg Stany Zjednoczone. Mamy tam co-
raz mocniejsza pozycje. W najblizszym czasie
zamierzamy kupi¢ brazylijskg spotke. Mamy
nadzieje, ze uda sie nam to zrealizowac jeszcze
w tym roku — zapowiedzial Pawel Jarski, prezes
Elemental Holding.

Tytul czempiona zréwnowazonego rozwoju
w zakresie ekologii dostala spétka Cerrad.

— Jestesmy firma rodzinng, w 100 proc. z ka-
pitalem polskim. Od 27 lat produkujemy plytki
ceramiczne i klinkierowe. Stawiamy na eksport,
ktdry rosnie z roku na rok. Nasza strategia w tej
dziedzinie jest dlugoterminowa. Podbijamy ryn-
ki $wiatowe. JesteSmy obecni w ponad 50 kra-
jach, w tym m.in. w Stanach Zjednoczonych,
w Europie Wschodniej i Poludniowej, a takze
w Afryce i Azji. Naszym gtéwnym odbiorca sg
Niemcy — podkreslat Filip Ceglowski, cztonek
zarzadu firmy Cerrad.

Utyskiwal na wysokie ceny gazu. W tym roku
spoika zaplaci za ten surowiec wiecej, niz wynio-
sty ja rachunki za gaz za ostatnie 26 lat.

— To pokazuje, z jakim problemem zmaga
sie branza. Od wielu lat inwestujemy w zwiek-
szanie mocy produkcyjnych firmy. Stawiamy na
najnowoczesniejsze rozwigzania ekologiczne.
Staramy sie bardzo ograniczac zuzycie energii,
gazu i wody. Nagroda jest dla nas motywatorem
do podejmowania kolejnych inwestycji — zazna-
czyt Filip Ceglowski.

Wyroznienia przypadly w udziale spétkom:
Nowy Styl i Elemental Holding.

Odpowiedzialny biznes

Z kolei nagrode gléwna w kategorii ,,Czempion
Zr6Wnowazonego rozwoju — spoteczeristwo” otrzy-
mala firma Inmed, ktéra podczas ekspansji za-
granicznej realizuje teZ projekty charytatywne.
Produkuje urzadzenia i wyroby medyczne. Wypo-
saza szpitale m.in. na Madagaskarze, w Palestynie
i Ukrainie. Dziala na 30 rynkach zagranicznych.

— 0d 27 lat produkujemy wyroby medyczne.
Nasza misjg jest nie tylko zarabianie pieniedzy, ale
takze che¢ pozostawienia czegos po sobie. Mamy
na swoim koncie wiele innowacyjnych urzadzen,
z ktérych korzystaja szpitale. Wiekszos¢ wyro-
bow do ponad 500 polskich szpitali dostarczyta
nasza spotka — podkreslat Tomasz Czarnecki,
prezes firmy Inmed.

W ubiegltym roku przedstawiciele firmy powo-
fali fundacje, ktéra wspotpracuje ze szpitalami,
m.in. na Madagaskarze i w Palestynie, do ktérych
dostarcza sprzet i leki.

Kapituta konkursu przyznata tytut ,,Czempion
cyfrowego eksportu” spolce Answear.com. To
sklep internetowy z odzieza, obuwiem i dodatka-
mi. 100 proc. sprzedazy spétki stanowi eksport
cyfrowy. Firma jest obecna w 11 krajach, w tym
m.in. w Bulgarii, Chorwacji, Stowacji, Grecji, na
Wegrzech i Cyprze. Natomiast wyréznienie w tej
kategorii otrzymala spotka Spizarnia. Od 17 lat
dostarcza Polakom mieszkajgcym w roznych
zakatkach swiata rodzime produkty spozywcze,
ktore doskonale znaja.

Jury uhonorowalo tez firmy, ktére weszly na
najwieksza liczbe rynkow zagranicznych w bar-
dzo krétkim czasie. Gléwna nagrode w kategorii
,»Globtroter” przyznalo spolce Senetic Holding.
Oferuje ona m.in. wdrozenia oprogramowania.
Dziata na 152 rynkach, z czego w ostatnich latach
otworzyla sie na 27 nowych.

— Ci, co wygrywaja, nie odpuszczaja. Senetic
nie odpuszcza — méwil z usmiechem Tomasz
Stojek, dyrektor w firmie Senetic Holding.

Natomiast wyréznienie we wspomnianej kate-
gorii otrzymata spdtka SALESmanago oferujaca
technologie do zarzadzania danymi o klientach
i automatyzacji marketingu.

Rewolucja w logistyce

Kapituta konkursu przyznata tez tytut ,, Wizjonera
ekspansji zagranicznej”. Zostal nim Rafal Brzoska,
tworca i szef InPostu. Operator sieci paczkoma-
téw ma na swoim koncie spektakularne prze-
jecia, m.in. we Francji, Wloszech, w Wielkiej
Brytanii. Rafal Brzoska dba nie tylko o promocje
wlasnej firmy, lecz rowniez Polski za granica.

— Tanagroda jest dla nas wyjatkowa. Pokazuje,
jak odwaga w polaczeniu z innowacyjnym, nie-
sztampowym dzialaniem rewolucjonizuje bran-
ze. Siec¢ paczkomatow zmienila rynek logistyczny
w Polsce. Teraz podbija Europe. Jeste$Smy dumni,
Ze polska firma z rodzimg technologig narzuca
rozwigzania branzy logistycznej w Europie —
moéwila Dagmara Brzeziriska, wiceprezes firmy
InPost. © ®
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WYROZNIENIE

TenderHut SA

Profil firmy
Firma z Bialegostoku. Grupa kapitalowa
TenderHut powstata w 2015 r. W jej skiad
wchodza spoéiki zalezne: SoftwareHut,
Solution4Labs, LegalHut, ProtectHut
i ExtraHut. Specjalizuje sie w trzech
gléwnych segmentach dzialalnosci:  »f
1. ustugi informatyczne; 2. dostarcza-
nie, wdrazanie i personalizacja syste-
méw laboratoryjnych (LIMS); 3.
ustugi prawne oraz sprzedaz
dedykowanych rozwigzan
informatycznych. W listo-
padzie br. Grupa przenio-
sta notowania na gléwny

Przewaga konkurencyjna
Polscy programisci maja opinie najlepszych na
$wiecie, a polskie firmy sa na rynku IT bardzo
konkurencyjne. Swiadczy o tym réwniez cztero-
krotna obecno$é firmy TenderHut w $wiatowych
i europejskich rankingach, tj. Financial Times
FT1000 Europe czy Top 100 B2B IT Services by
_ Clutch.co.
. | Holo4Labs (oprogramowanie rzeczywistosci
. mieszanej dla laboratoriéw) zdobylto nagrode
podczas finalowej gali konkursu Emerging
Europe Leaders’ Meeting & Awards
2019 w Londynie,
= w kategorii Najlepsza
. Innowacyjna Inicjatywa

[ o

parkiet GPW. e . 2019. Microsoft docenit
= 7 rowniez rozwiaza-
Eksport Tendertiut 77 nie, wyr6zniajac je
TenderHut jest obecna = % (dwukrotnie) jako
na 20 rynkach, w tym Globalny Finalista
duriskim, francuskim, w konkursie Mixed

niemieckim, szwedzkim, Reality Partner of

brytyjskim i amerykanskim. The Year 2021 2022.
Charakteryzujg sie one Firma TenderHut
sporym popytem na ustugi . zostala réwniez

i produkty z sektora IT. liderem w kategorii
W ciagu najblizszych trzech Independent Software

lat firma planuje ekspan- Vendor w Polsce podczas konferencji

Eksport

Eksport to prawie 100 proc. wartosci
sprzedazy firmy. W ostatnich latach
firma pojawita sie na rynkach Arabii
Saudyjskiej, Kanady, Kostaryki, Nigerii,
Zjednoczonych Emiratéw

Arabskich.

KATEGORIA EKSPORTER
— MAELE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

LAUREAT

STX Next

Profil firmy

Firma z Poznania. Oferuje

projektowanie i tworzenie rozwigzan
cyfrowych, produktéw i aplikacji

gléwnie w jezyku programowania

Python. Zapewnia konsulting IT,

zajmuje sie sztuczng inteligencja,

inZynierig danych, uczeniem maszynowym,
testowaniem oprogramowania.

Przewaga konkurencyjna

Firma jest jednym z najwiekszych europejskich
software house’dw specjalizujacym sie w jezyku
programowania Python, jest w stanie wspierac¢
zaréwno start-upy, jak i korporacje w trans-
formacji cyfrowej. Jej przewaga jest catkowita
personalizacja i zr6znicowanie ustug, a takze
najwyzsza jakos¢ dostarczanego oprogramo-
wania badz innych rozwiazan cyfrowych. Jej
domeng s réwniez DevOps, machine lear-
ning, data engineering, react native oraz UX.
Dostarcza ustugi niezaleznie od branzy, skali
ilokalizacji klienta. W ciggu 17 lat dzialalnosci
jej interdyscyplinarne zespoly stworzyly wyjat-
kowe produkty dla klientéw, tgczac podejscie
agile, dobre praktyki, transparentnos¢, swietnej

jakosci oprogramowanie i nowe technologie.
WYROZNIENIE
FOX FITTINGS sp. Z 0.0. Sp.k.
Profil firmy

Firma z Wilamowic. Skupia sie na dostarczaniu rozwigzan
przeznaczonych dla sieci zewnetrznych z polietylenu (ksztalt-
ki elektrooporowe, ksztaltki doczolowe, zawory kulowe PE,
zlgcza PE/mosiadz, polaczenia PE/stal, zgrzewarki elektroopo-
rowe i akcesoria).

Eksport
Rozwiazania Fox dostepne sa dla uzytkownikdéw w ponad
70 krajach. Firma stale rozszerza zasieg, a jej produkty
widzimy nie tylko na pétkach najwiekszych hurtowni
i sieci instalacyjnych, lecz réwniez w rozwiazaniach
znaczacych inwestycji. W ciggu ostatnich trzech
lat produkty firmy zdobyly m.in. tak odlegle rynki
jak: Argentyna, Australia, Brazylia, Indonezja,
Urugwaj. Plany na kolejne trzy lata to Kanada,
Meksyk, Nowa Zelandia, Stany Zjednoczone.

Przewaga konkurencyjna

W kontakcie z klientem Fox stawia przede
wszystkim na bardzo dobry serwis przed- i po-
sprzedazowy, wsparcie techniczne i duzg elastycz-
nos¢ w szukaniu indywidualnych rozwigzan.
Firma nieustannie udoskonala aktualne i wprowadza
nowe produkty do oferty.

Skrupulatnie opracowany marketing, podejécie do
produktu w sposob globalny, nowoczesny i ekolo-
giczny to cechy wyrdzniajace Foxa.

sje na rynki Singapuru, Microsoft ONE 24 pazdziernika br. Firma szczyci sie tym, ze jest jedynym producentem
Tajlandii, Zjednoczonych w ramach krajowego konkursu Partner na $wiecie, ktorego opakowania sg jednorodne i nadaja
Emiratow Arabskich. of The Year 2022. sie w catosci do recyklingu.

KATEGORIA INWESTOR

— MALE, SREDNIE, DUZE PRZEDSIEBIORSTWA

LAUREAT

Profil firmy Inwestycja

Firma z Grodziska Mazowieckiego.
Specjalizuje sie w odzysku metali szlachetnych
w tym platyny, palladu, ztota, rodu

i wielu innych) w procesie recyklingu
odpaddéw w ramach trzech nastepujacych
segmentéw biznesowych:

« recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego (WEEE),

¢ recyklingu obwodow drukowanych (PCB),
« recyklingu zuzytych katalizatoréw (SAC).
Dodatkowo w ramach dzialalnosci w grupie
wyrdznia sie recykling metali niezelaznych
(non-ferrous).

Firma w ciagu ostatnich trzech lat zainwestowa-
fa w szesciu krajach: Estonii, Malezji, Stanach
Zjednoczonych, Turcji, Wielkiej Brytanii

i Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Gléwnym
powodem byla che¢ dywersyfikacji geograficznej
i produktowej oraz dalszy rozwdj i zwiekszenie
efektu skali. W ciggu nastepnych trzech lat firma
planuje ekspansje w kolejnych krajach: Brazylii,
Chile, Japonii, Kolumbii, Niemczech, Serbii.

Przewaga konkurencyjna

Know-how w zakresie rozwigzan organizacyjnych
stosowanych w catej grupie. Skala dziatalnosci

i sie¢ zakupowa materiatéw do recyklingu.
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KATEGORIA EKSPORTER - DUZE PRZEDSIEBIORSTWA

LAUREAT

Sunreef Venture SA

Profil firmy
Firma z Gdanska. Ma 30-letnie doswiadczenie
w budowie jachtéw motorowych i zaglowych.

Eksport

Firma jest obecna na 29 rynkach, na ktérych
doceniane jest jej nowatorskie podejscie do
biznesu jachtowego i zrdwnowazonego rozwo-
ju. Ma klientéw w tak odleglych krajach jak:
Australia, Chiny, Izrael, Nowa Zelandia, Stany
Zjednoczone, Zjednoczone Emiraty Arabskie.
W odpowiedzi na rosngcy popyt z Bliskiego
Wschodu, Azji i Australii Sunreef Yachts
otworzy swdj pierwszy zagraniczny zaklad
produkcyjny w Ras Al-Khaimah w ZEA.
Posiadajgc juz dwie lokalizacje budowy
katamaranow w Polsce, firma zdecydowata
sie na rozszerzenie swoich mozliwosci przemy-
stowych o nowy obiekt. Inwestujgc facznie
prawie 30 mln euro, stocznia nabyta teren

o powierzchni 65 tys. mkw., na ktérym w cia-
gu najblizszych tygodni ruszy budowa pierw-
szego budynku o powierzchni 13 tys. mkw.
Stocznia rozpocznie produkcje we wrzesniu
2023 r. Zatrudni poczatkowo okoto 50 0séb.
Bedzie sie zajmowata wylacznie budowa
luksusowych, wykonywanych na zaméwienie
katamaranow. W ciagu trzech lat zaklad powi-
nien zwiekszy¢ zatrudnienie do 800 oséb.

WYROZNIENIE

Nowy Styl

Profil firmy

Firma z Krosna. Proponuje konstrukcje me-
blowe do przestrzeni biurowych oraz miejsc
uzytecznosci publicznej.

Eksport
Firma dziala juz na 80 rynkach i w kolejnych
latach planuje rozszerzenie dzialalnosci.

W tym celu wdrozyta 28 linii produktowych,
wszystkie nastawione na eksport. Stale buduje
i rozwija struktury sprzedazy zagranicznej.
Tylko w 2022 r. otworzyla trzy nowe
showroomy: w Londynie, Zurychu

i Paryzu. Regularnie uczestniczy
w miedzynarodowych targach
branzowych, certyfikuje dzia-
lalno$¢ miedzynarodowymi
standardami, ktére umozliwiaja
wspolprace z najwiekszymi
klientami oraz realizacje zamo-
wien publicznych.

Prawie 90 proc. przychoddw firmy ze
sprzedazy w ostatnich latach pocho-
dzi z eksportu.

Przewaga konkurencyjna
Gléwng przewaga konkurencyjna
Nowego Stylu jest ciagta dywersyfi-

Przewaga konkurencyjna

Dazenie do perfekcji zaowocowalo powsta-
niem katamaranéw Sunreef Yachts Eco,
laczacych luksus z najnowoczesniejszymi
technologiami. Powstala cata gama katamara-
noéw elektrycznych.

Innowacyjnos¢, zréownowazony rozwdj i do-
skonale rzemiosto sg podstawa marki Sunreef
Yachts. Do grona klientéw stoczni naleza m.in.
supergwiazda sportu Rafael Nadal oraz mistrzo-
wie Formuly 1 Fernando Alonso i Nico Rosberg.
Sunreef Yachts ma wiedze i zaplecze niezbed-
ne do budowy najwyzszej jakosci jednostek
kompozytowych, wykorzystuje najbardziej
zaawansowane technologie dostepne w prze-
mysle stoczniowym. Posiadajac wysoko rozwi-
nietq infrastrukture ze niezbednymi warsztata-
mi i specjalistami oraz bezposredni dostep do
toréw wodnych, zapewnia doskonate zarza-
dzanie projektem i koordynacje pracownikéw.
Kluczem do sukcesu stoczni jest bez watpienia
jej niszowa wiedza, zintegrowane mozliwo-

$ci wewnetrzne, w ktérych wszystkie etapy
projektowania i produkgji sg realizowane

na miejscu, wykornczenia dostosowane do
potrzeb kazdego klienta, nieskazitelna jakos¢
oraz stale rozwijajaca sie oferta jachtéw dzieki
zaangazowaniu w innowacje.

kacja produktéw. Z producenta krzesel Nowy
Styl stat sie firmg oferujaca szeroki zakres
rozwigzan do przestrzeni biurowych oraz
miejsc uzytecznosci publicznej (np. hotele,
terminale pasazerskie, obiekty medyczne).
Firma wspélpracuje z cenionymi
projektantami, oferujac najwyzsza
3 mozliwa jako$¢ produktéw, poparta
certyfikatami i nagrodami. Dzieki
" fabrykom zlokalizowanym w Unii
Europejskiej jest blisko swoich klien-
téw, co pozwala realizowac zamowie-
nia w konkurencyjnym terminie
i zarzadzad wszelkimi ustugami
posprzedazowymi. Dzieki roz-
budowanej sieci dystrybucji
. moze jednoczesnie wspot-
pracowa¢ na kilkunastu
rynkach w sposéb odpowie-
dzialny i niewplywajacy na
jakos¢ ustug. Kazdy rynek
traktuje indywidualnie.
Wymaga to wyjatkowego
podejscia do sprzedazy,
\, bardzo przemyslanego
pozycjonowania oraz
prezentacji marketingo-
wej produktu.

o=y S

LIDER ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - EKOLOGIA

LAUREAT
Cerrad

Profil firmy
Producent plytek ceramicznych ze
Starachowic

Eksport

Firma jest obecna na 55 rynkach.
Zainwestowala ponad 200 mln zt w pionierskg
technologie — linie produkcyjna, ktéra umozIi-
wi wprowadzenie na rynek nowych, wyjat-
kowych produktéw. Pozwoli tez zmniejszy¢
zapotrzebowanie na surowce — wode i ener-
gie, podnoszac ekonomike produkcji oraz
ograniczajac wplyw na srodowisko naturalne.
Projekt jest odpowiedzig na $wiatowe zmiany
klimatyczne oraz rosnace zapotrzebowanie
rynkowe na wysokiej jakosci plytki ceramiczne
przy rownoczesnym uwzglednieniu proekolo-
gicznego charakteru technologii.

Przewaga konkurencyjna

Przewage konkurencyjna firmy stanowi:

¢ bogate portfolio produktowe (klinkier, gres,
podtlogi, elewacje, plyty zewnetrzne i taraso-
we, plyty wielkoformatowe) czesto dopasowy-
wane pod lokalne gusta,

¢ plytki wielkoformatowe (unikatowe wymiary),
¢ wyjatkowy design, bogata paleta kolory-
styczna, réznorodne formaty i rodzaje wy-
konczenia powierzchni, doceniane w miedzy-

WYROZNIENIE

Profil firmy
Firma z Grodziska Mazo-

(w tym platyny, palladu,

segmentow
biznesowych:

go (WEEE),

wanych (PCB),

(non-ferrous).

Eksport

Firma dazy do wypracowania modelu biz-
nesowego opartego na gospodarce obiegu
zamknietego. Stopniowo opracowuje nowe
ustugi, ktére pozwalaja firmom zarzadzaé
wyposazeniem biurowym w sposéb bardziej
zrownowazony. W dziataniach tych kieruja

sie modelem 6 loops of circularity. W 2021 r.
Nowy Styl wdrozyt system zarzadzania eko-
projektowaniem zgodnie z norma ISO 14006
(environmental management systems — guide-
lines for incorporating ecodesign). Kluczowe
dla ekoprojektowania jest calosciowe myslenie
o produkcie, czyli uwzglednienie aspektow
srodowiskowych w calym cyklu jego zycia.

Przewaga konkurencyjna

Z producenta krzesel Nowy Styl stat sie firma
oferujaca szeroki zakres rozwigzan do prze-
strzeni biurowych oraz miejsc uzytecznosci
publicznej (np. hotele, terminale pasazerskie,

wieckiego. Specjalizuje sie
w odzysku metali szlachetnych

zlota, rodu i wielu innych)
w procesie recyklingu odpadéw
w ramach trzech nastepujacych

« recyklingu zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektroniczne-

« recyklingu zuzytych katalizato-
row (SAC). Dodatkowo w ramach
dzialalno$ci w grupie wyréznia sie
recykling metali niezelaznych

narodowych konkursach (Red Dot, A Design
Award),

» system zarzadzania jakoscia ISO 9001:2015
oraz zarzadzania srodowiskowego I1SO
14001:2015,

 proces kogeneracji — produkcja energii
elektrycznej i odzysk ciepla,

« technologia produkcji oparta na standardzie
BAT — Best Available Techniques,

« flota aut stuzbowych spetiajacych wymaga-
nia normy Euro 6,

» zamkniety obieg wody w procesach produk-
cyjnych i instalacja odzysku wody deszczowej,
* idea zero waste i ograniczanie strat,

* rekuperacja i palniki EKO,

* recykling odpadow,

* deklaracje REACH

Elemental Holding

Inwestycje

Firma w ciaggu ostatnich trzech lat za-
inwestowata w szesciu krajach: Estonii,
Malezji, Stanach Zjednoczonych,
Turcji, Wielkiej Brytanii
iZjednoczonych Emiratach Arabskich.
Gléwnym powodem byta chec¢ dywer-
syfikacji geograficznej i produktowej
oraz dalszy rozwdj i zwiekszenie efektu
skali. W ciggu nastepnych trzech lat
firma planuje ekspansje w kolejnych
krajach: Brazylii, Chile, Japonii,
Kolumbii, Niemczech, Serbii.

« recyklingu obwodéw druko-

Przewaga konkurencyjna
Know-how w zakresie rozwigzan
organizacyjnych stosowanych w calej
grupie. Skala dzialalno$ci na catym
Swiecie i sie¢ zakupowa materiatow
do recyklingu.

obiekty medyczne). Firma wspolpracuje

7z cenionymi projektantami, oferujac najwyz-
sza jakos¢ produktdw, poparta certyfikatami
i nagrodami. Dzieki fabrykom zlokalizowanym
w UE realizuje zamoéwienia w konkurencyj-
nym terminie i zarzadza wszelkimi ustugami
posprzedazowymi. Dzieki rozbudowanej sieci
dystrybucji moze jednoczesnie wspodtpraco-
wac na kilkunastu rynkach w sposéb odpo-
wiedzialny i niewplywajacy na jako$¢ ushug.
Do kazdego rynku podchodzi indywidualnie.
Wymaga to wyjatkowego podejscia do sprze-
dazy, bardzo przemyslanego pozycjonowania
oraz prezentacji marketingowej produktu.
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LIDER ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - SPOLECZENSTWO

LAUREAT

Inmed

Profil firmy
Firma z Krepic. Dostarcza urza-
dzenia i wyroby medyczne.

Eksport

Inmed dziata na 30 rynkach,
oferujac projektowanie, sprzedaz
i montaz wyrobdw medycz-

nych, takich jak instalacje gazéw
medycznych, szpitalne panele
nadtézkowe, kolumny sufitowe

z gazami medycznymi, elektryka
na sale operacyjne i intensywnej
terapii.

Inmed od poczatku przywigzywat
wielka wage do dziatani w zakresie
odpowiedzialnego biznesu. ¢ po wybuchu wojny zorgani-
zowat transporty humanitarne

do kilkunastu szpitali w Ukrainie,
¢ wyposazyl stanowiska inten- zawozac sprzet medyczny, mate-
sywnej opieki medycznej w szpi- rialy opatrunkowe oraz sanitarne,
talu na Madagaskarze w panele e wraz z Fundacjg BGK zreali-
nadlézkowe oraz sprzet medyczny, zowat projekt Bronchoskop dla

e podarowat sprzet medyczny -  szpitala w Dnipro.

lampy operacyjne, dozowniki tle- W odpowiedzi na prezne dziala-
nu, dozowniki powietrza, punkty  nia firmy w obszarze spolecznej
poboru gazéw medycznych, odpowiedzialnosci biznesu
skrzynki zaworowo-kontrolne w 2021 r. powstala Fundacja
gazdw medycznych - budujace- Inmed Krystyny i Edwarda

mu sie szpitalowi w Beit Sahour Karczewskich, przejmujac projek-
w Palestynie, ty pomocowe spotki.

Przewaga konkurencyjna
Firma przyklada ogromna wage
do jakosci oferowanych produk-
téw przy odpowiednio konkuren-
cyjnej cenie na rynkach zagra-
nicznych.

W ofercie posiada produkty wy-
jatkowe, jakich nie ma w portfolio
konkurencja. Klient moze liczy¢
na bardzo zindywidualizowane
podejscie, co w efekcie daje pro-
dukt szyty na miare. Duza uwaga
objety jest caly proces obstugi
klienta, takze etapy posprzedazo-
we (np. proces reklamacji).

W ostatnich latach:

CZEMPION CYFROWEGO EKSPORTU

LAUREAT

Answear.com

Profil firmy

Multibrandowy sklep internetowy
z Krakowa. Oferuje odziez, obuwie
i dodatki / fashion e-commerce.

Eksport

100 proc. eksportu firmy stanowi e-eksport.
Firma jest obecna w 11 krajach, m.in.

w Bulgarii, Chorwacji, na Cyprze,

w Grecji, Stowenii, Ukrainie czy Wegrzech.
Sprzedaz odbywa sie przez strone internetowa
oraz aplikacje mobilna.

Przewaga konkurencyjna

Dopasowanie do potrzeb i gustéw klienta, wy-
selekcjonowane produkty wysokiej jakosci oraz
wysoki poziom obshugi klienta to atuty firmy.

WYROZNIENIE

Spizarnia sp. Z 0.0.

Profil firmy
. Firma z Lublina. Od ponad 17 lat dostarcza Polakom mieszkajacym za gra-
‘ nica produkty, ktore znaja i pamietaja z czaséw, kiedy mieszkali w Polsce

&% Eksport
e = Produkty dystrybuowane przez Spizarnie za posrednictwem e-com-

AN . merce mozna znalez¢ na 15 rynkach, z czego najwieksze to: Belgia,
Ay ™ i Holandia, Irlandia, Wielka Brytania. 100 proc. eksportu spoltki stanowi
- 7 e ]

_ead

e-eksport. Sprzedaz produktéw odbywa sie przez innowacyjna platfor-
* me sprzedazowa B2B oraz aplikacje mobilna.

Przewaga konkurencyjna

Ich gléwne przewagi konkurencyjne:

¢ elastycznos¢ i odpowiedz na wszystkie, nawet najbardziej nietypowe
potrzeby klientow,

« wilasna siec¢ franczyzowa oraz atrakcyjny program lojalnosciowy.

GLOBTROTER

Senetic
Holding

Profil firmy

Firma z Katowic. Oferuje
produkty hardware, software,
ustugi wdrozen i konfiguracji
oprogramowania, szkolenia.

Eksport

Prowadzi sprzedaz do 134 krajow, gdzie kazdego roku rosnie liczba zadowolo-
nych klientéw. Najbardziej odlegle rynki to: Argentyna, Azerbejdzan, Bahrajn,
Botswana, Brazylia, Burkina Faso, Chile, Chiny, Demokratyczna Republika
Konga, Dzibuti, Ekwador, Fidzi, Filipiny, Gabon. W ciagu ostatnich trzech lat
firma zdobyla 27 nowych rynkéw.

Jako jedyni w Polsce posiadajg najwyzsze statusy u trzech czotowych produ-
centéw oprogramowania. W 2021 r. firma zyskata tytut Partnera Roku Firmy
Microsoft. Jest platynowym Partnerem Veeam i Principal Partner VMware.

Przewaga konkurencyjna

Senetic jest globalnym dostawcg produktéw IT i oprogramowania, oferuje ustugi
wdrozenia i konfiguracji systemdéw informatycznych. To wlasnie kompleksowa
oferta jest jednym z kluczowych czynnikéw przewagi nad konkurencja. Klienci
w jednym miejscu moga zaopatrzy¢ sie w cala infrastrukture IT i zamoéwié¢
wdrozenie. Senetic oferuje produkty kilkudziesieciu renomowanych, cenionych,
$wiatowych marek. W platformach sprzedazowych firmy mozna znalez¢ ponad
100 tys. produktéw. Przewaga firmy Senetic jest takze ponad 13-letnie do$wiad-

czenie na rynku, niezbedne know-how i umiejetnosci.

WYROZNIENIE

SALESmManago

Profil firmy

Firma z Krakowa. Oferuje system auto-
matyzacji marketingu przeznaczony
dla sklep6éw internetowych oraz firm
B2BiB2C.

Eksport

Dzialalnos¢ eksportowa prowadzi na
54 rynkach. Najwieksze to Hiszpania
oraz Wlochy, najbardziej odlegly jest
Meksyk. W ciggu ostatnich trzech lat
firma zaistniata na 30 nowych ryn-
kach.

Przewaga konkurencyjna
Przewage konkurencyjng

firmy stanowi innowacyjnosc,
funkcjonalnosci platformy i podejscie
oparte na preferencjach klientéw
(customer intimacy).

Do firmy dolaczyt Swiatowej klasy
dyrektor z Holandii Auke Grondsma,
ktory objat stanowisko VP of Sales.
Rozpoczat wdrozenia wymagane

do wykonania kolejnych ekspansji.

WIZJONER EKSPANSJI ZAGRANICZNE]

Rafal Brzoska

Profil osoby

Polski przedsiebiorca, mene-
dzer, inwestor i mecenas start-
-upéw. Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.
Tworca, zalozyciel, wspotwlasciciel

i prezes miedzynarodowej Grupy
Kapitalowej Integer.pl - najwiekszej
platformy dostaw dla e-commerce.

W 2006 r. zalozyl firme InPost i zor-
ganizowal w Polsce sie¢ samoobstugo-
wych paczkomatéw.

W 2022 1. zatozyt Rafal Brzoska
Foundation, ktorej celem jest finanso-
we i mentorskie wspieranie mtodych
utalentowanych ludzi.

W ostatnich latach InPost poza
rynkiem macierzystym zanoto-
wal spore wzrosty w Wielkiej
Brytanii i we Frangcji.

W Polsce ma juz prawie '
19,3 tys. paczkomatow, co
oznacza, ze 59 proc. miesz-
kancéw naszego kraju ma swoj
paczkomat InPost w zasiegu
7-minutowego spaceru.
Waznym krokiem w rozwoju
pozycji firmy poza granicami

Polski byto przejecie francuskiego ope-
ratora logistycznego Mondial Relay.
InPost stat sie tym samym najwieksza
platforma dostaw dla e-commerce
w Europie.
Obecnie InpPost przeprowadza re-
branding marki Mondial Relay, wpro-
wadzajac marke InPost na rynki hisz-
panski i portugalski, oraz
komunikuje nowy wize-
runek marki Mondial
Relay we Francjiiw
krajach Beneluksu.
' W styczniu 2021 1.
InPost zadebiutowat
na gieldzie Euronext
w Amsterdamie.
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KOMENTARZ PARTNERA

Konsekwencja 1 determinacja
kluczem do sukcesu
w ekspansji zagranicznej

EWA MALYSZKO
prezes zarzadu PFR TFI

szyscy mamy $wiadomos¢,

Ze na naszych oczach

tworzy sie nowy krajobraz

geopolityczny Swiata, a wiec
takze nowa mapa powiazan gospodarczych.
Pandemia przyspieszyla tempo zmian
zwigzanych z cyfryzacja i automatyzacja,
handlem elektronicznym, dywersyfikacja
laricuchow dostaw oraz zrownowazonym
inwestowaniem. Wojna w Ukrainie
zapewne z jednej strony utrwali te zmiany,
z drugiej — przesunie ich geograficzny
ciezar, wplywajac m.in. na wybér
lokalizacji, charakter inwestycji i ich
skale. Nie zapominajmy tez o stabngcych
wynikach gospodarczych Chin i niepokojach
spotecznych, ktére moga miec bardzo
daleko idace implikacje. Takze dla polskich
przedsiebiorcéw i ich planéw inwestycyjnych
oraz handlowych.

Zadne z tych wydarzen nie zmienia jednak
faktu, ze inwestycje zagraniczne sa istotne i to
nie tylko z punktu widzenia przedsigbiorstw

i ich rozwoju, ale takze dla catego kraju.

)

Wplywajg pozytywnie na wzrost gospodarczy,
a w wielu przypadkach przyczyniajg sie
rowniez do pozadanych zmian strukturalnych
w gospodarce, co jest efektem intensyfikacji
miedzynarodowych powigzan operacyjnych

i finansowych.

Jestem przekonana, ze nawet w tak trudnej
miedzynarodowej sytuacji dzieki umiejetnosci
wszechstronnej analizy i nieortodoksyjnego
podejscia do ekspansiji, ktora charakteryzuje
polskich przedsiebiorcow, nasze firmy beda
znajdowac i wykorzystywac¢ nadazajace

sie okazje inwestycyjne. W odniesieniu
sukcesu za granicg pomaoc im moze

bogata oferta Grupy PFR, ktéra prowadzi
szerokie dzialania — od promocji polskiej
gospodarki i wzmacniania marki polskich
firm na arenie miedzynarodowej, przez
zapewnienie dostepu do informacji na

temat otoczenia gospodarczego, az po rozne
formy finansowania polskich inwestycji za
granica. Jedna z nich jest Fundusz Ekspansji
Zagranicznej, ktéry wspotinwestuje z polskimi
firmami na miedzynarodowych rynkach.

Kiedy mysle o dzisiejszych laureatach, o ich
rynkowej pozycji i miejscu, do ktérego doszli,
dostrzegam przede wszystkim konsekwencje
w realizacji zamierzonych celow i dobranie do
nich odpowiednich narzedzi. Nasi czempioni
s3 najlepszym dowodem na to, Ze sukces jest
mozliwy, jezeli towarzyszy mu odpowiednia
determinacja.
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Nowe mozIliwosci
rozwoju biznesu

MICHAL MASTALERZ
czlonek zarzadu ds. rynku
i klientéw, partner PwC Polska

rajobraz inwestycji zagranicznych

i polskiej ekspansji tworzy sie

na naszych oczach. Pandemia

przyspieszyla trendy dotyczgce
automatyzacji, cyfryzacji, handlu
elektronicznego czy wykorzystania nowych
technologii, ale tez zréwnowazonego
inwestowania i dywersyfikacji lanicuchéw
dostaw. Wida¢ to rowniez w podejsciu do
inwestycji zagranicznych — w wyborze
lokalizacji, skali i charakterze podejmowanych
inwestycji.

Chociaz rosyjska inwazja na Ukraine,
rosnaca inflacja, rywalizacja handlowa

USA i Chin oraz pandemiczne zachwianie
fundamentami $wiatowej gospodarki

nie tworza warunkow sprzyjajacych
ekspansji zagranicznej, to przedsigbiorcy
moga szukac w takich inwestycjach sposobu
na zwiekszenie swojej dywersyfikacji,
odpornosci i ograniczania ryzyk.

Wymaga to jednak dluzszego horyzontu
czasowego oraz przemyslanego planu
budowy miedzynarodowej pozycji i dostepu

do instrumentéw finansowych czyniagcych
te ekspansje bezpieczniejsza i latwiejsza.
Rosyjska inwazja na Ukraine przyczynila sie
do zwiekszenia ryzyka dla potencjalnych
inwestycji w panstwach calego regionu

— z uwagi na relacje handlowe, ryzyka
kursowe, zaklocenia bezpieczenstwa
energetycznego czy rosnace koszty energii,
paliw i surowcow.

Niezaleznie od ryzyk obecnie znacznie
wiecej mowi sie o nowych zjawiskach
wplywajacych na zachowania inwestorow
lub bedacych ich skutkiem — takich jak
zabezpieczanie i dywersyfikacja tancuchow
dostaw, rewolucja e-commerce,
zwigkszenie wykorzystywania sztucznej
inteligencji w dziatalnosci operacyjnej

czy wpltyw wymogow ESG. Nasze badania
pokazuja, ze dywersyfikacja kierunkéw
inwestycyjnych to jeden z bardziej
skutecznych sposobdw na ograniczanie
ryzyka biznesowego.

To wszystko wskazuje, ze w globalnych
zmianach nie tylko potrafimy dostrzec,

ale tez skutecznie wykorzystac

nowe szanse, jak rowniez mozliwosci

rozwoju biznesu. Pomimo Ze wszyscy
funkcjonujemy w wyjatkowo dynamicznym
otoczeniu — zar6wno gospodarczym,

jak i geopolitycznym — jestem pewien,

ze przestrzeni do dalszego rozwoju inwestycji
zagranicznych nie zabraknie.

W roku pandemicznej ,,odwilzy” (2021) wartos¢ ulokowanych przez nasze firmy
w innych krajach inwestycji wyniosta 7 mld zt, bedac druga najwyzsza w ostatnich pieciu latach.

A co najwazniejsze, byty to reinwestycje zyskow, co oznacza, ze podjete wczesSniej przedsiewziecia s
efektywne i wiasciciel widzi sens ich wzmacniania. » janusz wiadyczak, prezes Kuke
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JANUSZ WEADYCZAK
prezes KUKE

konkursie jak co roku
reprezentowany byt
praktycznie caly przekroj
eksportowego segmentu
naszej gospodarki: przemystu, handlu, ustug,
budownictwa i rolnictwa. Z inwestycjami
poza granicami Polski ciagle jestesSmy obecni
w skromnym wymiarze, cho¢ najnowsze dane
banku centralnego sklaniaja do optymizmu.
W roku pandemicznej ,,odwilzy” (2021)
warto$¢ ulokowanych przez nasze firmy
w innych krajach inwestycji wyniosta
7 mld zl, bedac druga najwyzsza w ostatnich
pieciu latach. A co najwazniejsze, byly to

Powalczmy wspolnie

reinwestycje zyskow, co oznacza, ze podjete
wczesniej przedsiewziecia sg efektywne
i wladciciel widzi sens ich wzmacniania.

Nadchodzacy rok przyniesie na wielu
waznych dla Polski rynkach recesje

albo co najmniej silne spowolnienie.

To wplywa negatywnie na wyceny
przedsiebiorstw, wiec jest szansg na
atrakcyjne akwizycje. Oczywiscie
finansowanie stato sie drozsze, ale od
czego sa partnerzy z komplementarng
oferta, ktérzy wsparli organizacje
tegorocznej edycji konkursu: Santander
Bank Polska, PFR TFI i KUKE. JesteSmy
gotowi wystawia¢ bankom gwarancje splaty
kredytow, jakich udzielg polskim firmom
na stworzenie lub rozwiniecie dzialalnosci
na innych rynkach badz na przejecia
zagranicznych konkurentéw.

Co do eksporterow, mam wrazenie,
ze w konkursie coraz liczniej reprezentowane

s ustugi, w tym przede wszystkim sektor
TMT. Nie potrzebuje on duzego zaplecza
kapitalowego, ktérego polskie firmy nie
zdolaly jeszcze zbudowac od rozpoczecia
transformacji. Opiera sie na wiedzy,
innowacji, ludzkim talencie, a tego

nam nie brakuje. I do tego relatywnie
niskim kosztem moze prébowac zdobywacé
oferta nawet odlegle rynki. Warto zwrécic¢
uwage, ze w ustugach udalo nam sie

juz wejs¢ do TOP20 najwiekszych
eksporterow globu i zachowujemy tu
ogromng nadwyzke (wedlug Swiatowej
Organizacji Handlu 32 mld dol. w 2021r.),
podczas gdy w eksporcie dobr

jesteSmy na 22. miejscu.

Ryzyka dla dziatalnosci na rynku
miedzynarodowym beda miaty w 2023 r.

i szerszy zakres, i wieksza intensywnos¢.
Chodzi tu zaréwno o ryzyko czysto handlowe,
zwiazane przede wszystkim z wyplacalno$cia
kontrahentdéw, jak tez ryzyko polityczne

— wiele krajéw rozwijajacych sie przezywa
powazne klopoty finansowe i dlatego
negocjuja pomoc z Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego badz rozwazajg
restrukturyzacje zadluzenia. W efekcie
mozliwa jest ich destabilizacja, co moze sie
Zle skoniczy¢ dla zagranicznych dostawcow
czy inwestoréw. Tak powazne zagrozenia
powstrzymaja czes¢ podmiotéw od
aktywnosci na mniej pewnych rynkach,
czyniac miejsce dla innych. Warto to
wykorzystaé, pod jednym wszakze
warunkiem — trzeba to robi¢ roztropnie,

z zastosowaniem skutecznych zabezpieczen.
Mimo Ze kraje skupione w OECD poddane s3
wiekszemu rezimowi we wspieraniu eksportu
niz np. Chiny czy Indie, to i tak pakiet
instrumentow proponowanych przez KUKE
pozwala do minimum ograniczy¢ ryzyko
firmy i finansujacego ja banku w dzialalnosci
miedzynarodowej. Powalczmy wspolnie

o wejscie do klubu TOP20 $wiatowych
eksporter6w towarow.
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Odporni na kryzys
jak polscy eksporterzy

W ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy nasza gospodarka
przeszta od fazy szybkiego, stabilnego wzrostu
do prawie catkowitego zatrzymania z powodu pandemii

astepnie, gdy wydawalo sie, ze

firmy przystosowaly sie do sytuacji,

w ktorej funkcjonujgce wezesniej

fancuchy dostaw zostaly zerwane,
a ceny transportu znaczaco wzrosly, wybu-
chla wojna i nadszedl multikryzys. Podczas
pandemii trudnosci w funkcjonowaniu mieli
gléwnie eksporterzy i importerzy, obecnie ro-
sngce ceny, drogie surowce i stabnacy wzrost
gospodarczy dotykaja praktycznie wszystkie
branze. Mozna mie¢ jednak nadzieje, ze i z
tym kryzysem polskie firmy §wietnie sobie
poradza — za sprawg wchodzenia na kolejne
rynki, oferowania nowych produktéw i ustug
czy dzieki dostarczaniu towarow wysokiej
jakosci, w konkurencyjnych cenach. Mozna
przypuszczad, ze to wlasnie eksport bedzie
jednym z motoréw napedowych spowalniaja-
cej polskiej gospodarki.

Odporni na pandemie

Polscy eksporterzy mimo niesprzyjajacych
warunkéw poradzili sobie $wietnie w sytuacji
pandemii. We wszystkich najwazniejszych kate-
goriach, z wyjatkiem czesci i akcesoriow samo-
chodowych, pomiedzy rokiem 2019 a 2021 odno-
towaliSmy wzrosty na poziomie 20-30 proc., aw
niektérych kategoriach nawet 50 proc. i wiecej.
Na rynku wida¢ byto znaczacy wzrost zapotrze-
bowania na finansowanie kapitalu obrotowego
i zwiekszenie wykorzystania limitéw na finanso-
wanie biezacej dzialalnosci. Polscy eksporterzy
potrafili sie odnalez¢ w kryzysie, a dodatkowo
skorzystali na zwiekszonym popycie spowodo-
wanym uruchomieniem procesu odbudowywa-
nia zapaséw po tym, jak pojawily sie problemy
z przerwanymi fanicuchami dostaw.

Duze znaczenie dla polskich firm miata tez sy-
tuacja w Niemczech, gdzie gospodarka dosc do-
brze poradzila sobie z pandemia. Mimo pogar-
szajacych sie prognoz gospodarczych na 2023 .
Niemcy pozostajg nadal atrakcyjnym rynkiem
dla polskich eksporteréw. Ten najwazniejszy dla
Polski rynek (mniej wiecej jedna trzecia polskie-
go eksportu trafia wlasnie za zachodnia grani-
ce) oferuje wiele perspektyw, nawet w obliczu
zblizajacego sie spowolnienia gospodarczego.
JesteSmy na 4. miejscu na liscie gléwnych do-
stawcéw towarow do Niemiec — po Chinach,
Holandii i USA. Kolejnym trendem, ktory sprzy-
jal Polsce w nowych warunkach, byt reshoring.
Po pandemii wsrdd wielu globalnych korporacji
pojawito sie przekonanie, ze produkcja kompo-
nentow o szczegoélnym znaczeniu powinna zo-
sta¢ przeniesiona z odleglych panstw na blizsze
obszary. Polska stanowi bardzo dobrg lokaliza-
cje, do ktérej mozna przenies¢ czes¢ produkcji
z Azji. Ten trend moze sie nasila¢ w kolejnych
latach, a pamietajmy, Ze 45 proc. polskiego eks-
portu jest wynikiem dzialari na terenie naszego
kraju firm z udzialem kapitalu zagranicznego.
W duzej czesci dotyczy to wyrobow przemysto-
wych o wysokim poziomie technologicznym.

Polskie firmy wykazaly sie elastycznoscia
i umiejetnosciami dostosowania do szybko

zmieniajacej sie sytuacji. W pandemii skutecznie
zwiekszaly udzialy na rynkach zagranicznych,
inwestowaly w nowe maszyny. Polskie firmy
majg jednak dodatkowg przewage — koszty
pracy nad Wislg sa nadal nizsze niz w Europie
Zachodniej. To sie powoli zmienia, ale jednocze-
$nie rosnie poziom automatyzacji, wiec te koszty
maja coraz mniejsze znaczenie. Wsparciem jest
takze to, Ze nie jestesSmy w strefie euro. Polskie
firmy majg zatem koszty w zlotéwkach, a przy-
chéd w walutach, gtéwnie w euro.

Wojna to kolejny ,,multikryzys” dia firm
Mimo niespotykanych wczesniej wstrza-
sow wywolanych pandemia, a p6zniej wojna
w Ukrainie, udziat eksportu w przychodach pol-
skich firm nie spadl, nie zanotowat tez jednak
znaczacego wzrostu. Zerwane tanicuchy dostaw,
rosnace ceny surowcow i transportu zaczely ne-
gatywnie wplywac na przedsiebiorstwa. W wielu
przypadkach okazalo sie, ze zawarte wczesniej
kontrakty byly nieoptacalne, a czasem niemoz-
liwe do realizacji. Sytuacja eksporteréw mocno
sie skomplikowata. Od wybuchu wojny firmy
musialy sie mierzy¢ z dynamicznym wzrostem
cen surowcow, a takze pierwszymi oznaka-
mi slabnacego popytu na rynkach unijnych.
Wynikiem tego byt spadek rentowno$ci w nie-
mal wszystkich sektorach proeksportowych.

Obecnie najwiekszym wyzwaniem jest bar-
dzo wysoka inflacja i powigzany z nig skokowy
wzrost stop procentowych. Firmy nadal majg
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, ale jed-
noczes$nie staraja sie ogranicza¢ wykorzystanie
kredytow, bo finansowanie stato sie drogie.
Eksporterzy sa w nieco lepszej sytuacji niz firmy
dzialajace jedynie na rynku krajowym. Ci, ktd-
rzy maja przychody w walutach, moga uzyskac
finansowanie np. w euro. Mimo wzrostu stop
procentowych w strefie euro réznica miedzy
kosztem finansowania w ztotym i euro jest na-
dal bardzo wysoka (ok. 5 pp). Firmy dostarcza-
jace produkty na rynki zagraniczne maja tez
wieksze mozliwosci przenoszenia kosztow na
odbiorcéw, gdyz inflacja w Europie Zachodniej
jest sporo nizsza niz u nas. To, czego szukajg
wszyscy — niezaleznie od branzy — to stabilno$¢
i przewidywalnosc.

Jak sobie radzi¢ w obecnych warunkach?
W kolejnych miesigcach wysoka inflacja moze
powodowac spadek poziomu zaméwien, a wy-
sokie stopy procentowe — wplyng¢ na wyha-
mowanie inwestycji. Czes¢ przedsiebiorcow be-
dzie mie¢ gorsze wyniki, jednoczesnie wysoka
inflacja bedzie utrzymywac zapotrzebowanie
na finansowanie kapitalu obrotowego. Mozna
sie spodziewad, ze przedsiebiorcy beda potrze-
bowa¢ zwiekszenia finansowania lub czasowej
zmiany jego warunkoéw. Firmy licza na wsparcie
i elastycznos$¢ takze ze strony instytucji finan-
sujgcych.

— W Santander Bank Polska cenimy ekspor-
teréw i importerdw, ktérzy mimo trudnych wa-
runkéw zewnetrznych nadal rozwijaja biznes

» Taki procent polskiego eksportu jest
wynikiem dziatan na terenie naszego kraju
firm z udziatlem kapitatu zagranicznego.

i napedzaja tym samym polska gospodarke.
To cel dla nas wszystkich, dlatego staramy sie
naszymi produktami i ustugami odpowiadac
réwniez na potrzeby tej grupy przedsiebiorcéw.
Zaréwno w zakresie finansowania inwestycji
oraz kapitalu obrotowego, w tym opartego na
programach pomocowych i zabezpieczajacych
BGK oraz KUKE, jak i w zakresie wspierania roz-
liczen z kontrahentami czy produktow zwiaza-
nych z wymiang walutowa lub zabezpieczeniem
ryzyka walutowego i stopy procentowej — méwi
Dariusz Kucharczyk, ekspert rozwoju progra-
mow finansowania zewnetrznego Santander
Bank Polska.

Eksporterzy mogg skorzystac z finansowania
w formie prostych kredytéw obrotowych, ale
takze z rozwiazan wspierajacych rozliczenia
z kontrahentami na wszystkich etapach tan-
cucha dostaw. Klienci Santander Bank Polska
mogg korzysta¢ z produktéw zwiekszajacych
bezpieczenstwo rozliczen, takich jak akredyty-
wy dokumentowe czy zabezpieczajacych trans-
akcje, jak gwarancje bankowe. Szybszy dostep
do srodkéw finansowych zapewni im z kolei fak-
toring z regresem czy faktoring odwrotny. Do
dyspozycji maja rowniez programy confirmin-
gowe pozwalajace na finansowanie dostawcéw
w limicie odbiorcy.

Dodatkowo bank umozliwia uzyskanie finan-
sowania ze wsparciem agencji eksportowych
(Export Credit Agencies — ECA), a wspierajac
polskich przedsiebiorcéw, wspotpracuje z KUKE,
dzieki czemu eksporterzy mogg uzyska¢ finan-
sowanie o charakterze inwestycyjnym, jak row-
niez zwigzane z zakupem towarow lub realizacjg
kontraktéw, z wykorzystaniem zabezpieczenia
W postaci gwarancji wystawianych przez KUKE,
na podstawie ustawy o gwarantowanych przez
skarb paristwa ubezpieczeniach eksportowych.

Bank implementuje tez najkorzystniejsze
mozliwosci wynikajace z krajowych i unijnych
programéw nastawionych na wsparcie rozwo-
ju przedsiebiorcéw, jak np. kredyt Biznesmax
zabezpieczony gwarancjami BGK. W ramach
tego programu mate i Srednie przedsiebiorstwa
spelniajace okreslone kryteria mogg liczy¢ za-
rowno na darmowe zabezpieczenie do 80 proc.
kredytu gwarancja BGK, jak i refundacje czesci
oprocentowania kredytu za okres do 3 lat.

Dodatkowo w nadchodzacym roku klienci
Santander Bank Polska bedg mogli ponownie
ubiegac sie o kredyt technologiczny oraz zupel-
nie nowy kredyt ekologiczny. Przeznaczeniem
kredytu technologicznego jest wsparcie inwesty-

¢ji rozwojowych w kierunku wdrazania nowych
technologii, a kredytu ekologicznego — inwe-
stycje zwiazane z modernizacja energetyczng
przedsiebiorstwa.

— 0d kilku lat obserwujemy rosnace zain-
teresowanie finansowaniem projektéw zielo-
nej energii. Dotyczy to zaréwno projektow na
mniejsza, jak i bardzo duzg skale. Swiadomo$¢
tych rozwigzan rosnie i jesteSmy przekonani,
ze dynamika zapotrzebowania na tego typu
finansowanie sie utrzyma, a jego skala bedzie
sie zwieksza¢. Santander Bank Polska chetnie
finansuje tego typu inwestycje, mamy wypra-
cowane i sprawdzone rozwigzania finansowa-
nia projektéw zielonej energii. — komentuje
Dariusz Kucharczyk, ekspert rozwoju progra-
mow finansowania zewnetrznego w Santander
Bank Polska.

Bank aktywnie wspiera firmy wdrazajace
projekty zwigzane z transformacja ekologiczng
i ESG. Pomaga tez przedsiebiorcom w innych
aspektach rozwoju biznesu, np. poprzez do-
step do portalu Santander Trade, ktéry pelni
funkcje portalu spotecznosciowego dla przedsie-
biorcéw. Pozwala wyszuka¢ potencjalnych od-
biorcéw produktu z gwarancja, Ze jest to firma
sprawdzona, o dobrym standingu finansowym,
gdyz tylko takie firmy mogg by¢ zarejestrowane
w portalu. Portal funkcjonuje w ramach mie-
dzynarodowej spotecznosci Trade Club Alliance
(TCA), do ktdérej m.in. nalezy Santander Bank
Polska oraz inne banki z Grupy Santander. Nie
tylko ulatwia on nawigzanie wspolpracy, ale tez
zapewnia dostep do wiedzy, narzedzi i ustug
zwigzanych z handlem miedzynarodowym.
Obejmuje wszystkie sektory, m.in. przemyst
maszynowy, spozywczy, tekstylny, chemiczny
czy drzewny. Wykorzystuje technologie machi-
ne learning i rozwigzania oparte na chmurach
obliczeniowych. Oprécz Grupy Santander portal
zapewnia wsparcie 14 grup bankowych dzialaja-
cych w blisko 60 krajach.

Coraz wigkszym zainteresowaniem przedsie-
biorcéw cieszg sie takze rozwigzania typu cash
management ulatwiajgce zarzadzanie rachun-
kami i rozliczeniami w przedsiebiorstwach czy
grupach przedsiebiorstw. W ramach tych roz-
wigzan pojawily sie nowosci, np. ustluga GTS
Santandera, dzieki ktérej spotki posiadajgce
rozliczenia transgraniczne moga na biezaco
Sledzi¢ realizacje platnosci zagranicznych za-
rowno wychodzacych, jak i przychodzacych,
dokladnie identyfikujac ich etap oraz koszty
takich rozliczen. To przydatne rozwiazanie dla
eksporterow i importerow, szczegdlnie tych,
ktérzy maja wielu kontrahentéw. Dodatkowo
dostepne s3 rozwigzania, w ramach ktérych
w jednej aplikacji mozliwe jest sprawdzenie
informacji o stanie kont danego podmiotu we
wszystkich swoich bankach, bez koniecznosci
logowania sie oddzielnie do réznych systemow
bankowosci elektronicznej.

Partnerem publikacji
jest Santander Bank Polska
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